ANEXO XI — INSTRUCOES PARA APRESENTACAO DA PROPOSTA
FINANCEIRA

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA Ne [¢]/20[e]

CONCESSAO PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS CORRESPONDENTES A
OPERACAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE
PASSAGEIROS (STPCP) DO MUNICIPIO DE TRES LAGOAS, NO ESTADO DO
MATO GROSSO DO SUL.
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1 DAS DISPOSICOES GERAIS

O presente anexo apresenta instrucdes para o preenchimento do Apéndice Ill - A
“Planilha de Custos e Fluxo de Caixa.xlsx”, que integra o Apéndice deste edital.
Sera(ao) desclassificado(s) o(s) licitante(s) cuja(s) Proposta(s) de Preco nao

observarem a forma de apresentacéo definida nas planilhas em questéao.

O Apéndice llI- A - Planilha de Custos e Fluxo de Caixa possui 40 (quarenta) abas.
Para uma melhor organizacdo e entendimento, as abas seguem a seguinte

nomenclatura:

a) Prefixo “Ent_": 2 (duas) abas. Possuem células que devem ser preenchidos
pelo licitante;

b) Prefixo “Resultados_": 3 (trés) abas. Apresentam os principais resultados
econdmicos e financeiros da proposta;

c) Prefixo “FC_": 6 (seis) abas. Abas referentes ao fluxo de caixa do projeto;

d) Prefixo “ANTP_": 15 (quinze) abas. Abas referentes ao calculo dos custos do
servico, seguindo a metodologia da ANTP;

e) Prefixo “Ref_": 14 (quatorze) abas. Abas com parametros de referéncia para o
calculo dos custos do servico, seguindo a metodologia da ANTP;

2 TARIFA TECNICA DE REFERENCIA E TIR MAXIMA

O valor fixado para a Tarifa Técnica de Referéncia € de R$21,51 (vinte e um reais e
cinquenta e um centavos). O julgamento desta licitacdo serd regido pelo critério
"Menor Valor da Tarifa técnica de Remuneracéo”, obedecendo ao disposto na Lei n®
8.987/95, inciso | do artigo 15, desde que inferior & Tarifa Técnica de Referéncia

fixada em Edital.

O valor percentual de desconto sobre a Tarifa Técnica de Referéncia apresentado
pelo licitante na proposta vencedora sera utilizado em todos os reajustes tarifarios

ao longo da concesséo, conforme definido no item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.

A Taxa Interna de Retorno (TIR de projeto) maxima admissivel para a proposta é de
11,34% (onze porcento e trinta e quatro centésimos de porcento). Caso a proposta
apresente uma TIR de projeto superior, a licitante sera desclassificada. A TIR de
projeto apresentada pela proposta vencedora sera considerada fixa até o final do

periodo de concessao, sendo utilizada como base para determinar o equilibrio
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econdmico-financeiro da concessdo, a ser avaliado nas Revisbes do Equilibrio
Econdmico-Financeiro a serem realizadas no periodo de contrato, conforme item

2.6.7.3 do Anexo | Projeto Basico.
3 INSTRUCOES GERAIS DE PREENCHIMENTO DA PLANILHA

O preenchimento da Planilha Financeira de Fluxo de Caixa é de responsabilidade da
proponente licitante, compondo, de acordo com o0s parametros pré-definidos,
detalhados a seguir, a proposta comercial da empresa tendo como resultado o valor
da tarifa a ser ofertada, bem como, com as demais informacdes de investimentos e

custos do servico de transporte municipal.
Instrugbes Gerais:

a) Preencher apenas as células em amarelo nas abas “Ent_Geral” e
“‘Ent_Plano de Renovacéo Frota”;

b) Todas as outras células da Planilha Financeira de Fluxo de Caixa
representam informacdes mandatérias do Edital, e por consequéncia,
encontram-se bloqueadas e néo poderéo ser alteradas;

c) Caso o licitante identifique erros ou queira apresentar sugestdes de melhoria
no método de célculo proposta na Planilha Financeira de Fluxo de Caixa,
deve fazé-lo dentro das regras e prazos indicados no Edital, para a devida
circularizacdo das mudancas entre todos os licitantes;

d) O valor da Tarifa Técnica de Remuneracgdo a ser ofertada na concorréncia é
aquele indicado na aba “Resultados_Tarifa e TIR” — [Célula B6] — e na aba
‘Resultados. Composicdo CT” — [Célula F81] —, sendo este valor resultado
de todas as modificacBes realizadas pelo licitante nas células em amarelo (de
custos, indicadores de consumo, investimentos e plano de renovacédo da
frota).

1. N&o é possivel a alteracdo apenas manual da Tarifa Técnica de
Remuneracao, sendo este um dado de saida, resultado dos dados
de entrada informados nas abas “Ent_Geral” e “Ent_Plano de
Renovacéao Frota”.

2. A Tarifa Técnica de Remunerac¢do admissivel para a proposta deve
ser inferior a Tarifa Técnica de Referéncia, igual a R$21,51 (vinte e
um reais e cinquenta e um centavos). Caso a proposta apresente
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uma Tarifa Técnica de Remuneracdo superior, a licitante sera
desclassificada.

e) O valor da TIR de Projeto da concorréncia € aquele indicado na aba
“‘Resultados_Tarifa e TIR” — [Célula B10] —sendo este valor resultado de
todas as modificacdes realizadas pelo licitante nas células em amarelo (de
custos, indicadores de consumo, investimentos e plano de renovacdo da
frota) nas abas “Ent_Geral” e “Ent_Plano de Renovacéo Frota”.

1. Nao é possivel a alteracdo manual apenas a TIR de Projeto, sendo
este um dado de saida, resultado dos dados de entrada
informados.

2. A TIR de projeto maxima admissivel para a proposta € de 11,34%
(onze porcento e trinta e quatro centésimos de porcento). Caso a
proposta apresente uma TIR de projeto superior, a licitante sera
desclassificada.

3.1 Aba “Resultados_Tarifa e TIR”

Nao ha célula a ser preenchida nesta aba.

Nesta aba, a licitante tera acesso aos principais indicadores econdmicos decorrentes

do fluxo de caixa do projeto.

Na [Célula B6] é apresentada a Tarifa Técnica de Remuneracgéo calculada a partir
dos dados inseridos na proposta. Ela devera ser menor que a Tarifa Técnica de
Referéncia [Célula B4], que €é igual a R$21,51 (vinte e um reais e cinquenta e um

centavos).

Ressalta-se que o valor da Tarifa Técnica de Remuneracéo é resultado de todas as

modificacoes realizadas pelo licitante nas células em amarelo nas abas “Ent Geral”

e “Ent Plano de Renovacdo Frota” (de custos, indicadores de consumo,

investimentos e plano de renovacao da frota). Ndo é possivel a alteracdo apenas da

Tarifa Técnica de Remuneracao, sendo este um dado de saida.

O valor percentual de desconto sobre a Tarifa Técnica de Referéncia [Célula B8]
apresentado pelo licitante na proposta vencedora sera utilizado em todos os
reajustes tarifarios ao longo da concessédo, conforme definido no item 3.6.7 do

Anexo | Projeto Basico.
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Na [Célula B10] € apresentada a Taxa Interna de Retorno (TIR de projeto) calculada
para a proposta. A TIR de projeto maxima admissivel para a proposta é de 11,34%
(onze porcento e trinta e quatro centésimos de porcento). Caso a proposta

apresente uma TIR de projeto superior, a licitante sera desclassificada.

Ressalta-se que a TIR de projeto apresentada pela proposta vencedora sera
considerada fixa até o final do periodo de concessdo, sendo utilizada como base
para determinar o equilibrio econdmico-financeiro da concesséo, a ser avaliado nas
Revisdes do Equilibrio Econdmico-Financeiro a serem realizadas no periodo de

contrato, conforme item 3.6.7.3 do Anexo | Projeto Basico.
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4 INSTRUCOES DETALHADAS DE PREENCHIMENTO DA PLANILHA

Demonstra-se nos quadros a seguir as abas da planilha que deverdo ser
obrigatoriamente preenchidas pelo licitante e que constituirdo a respectiva Proposta

Comercial.

Os licitantes terdo acesso a uma Planilha de Custos e Fluxo de Caixa (Apéndice llI-
A) bloqueada, onde poderéo preencher apenas células especificas, porém poderéo
visualizar todas as formulas utilizadas, podendo manifestar-se dentro do prazo
previsto em Edital para identificar eventuais erros ou falhas de calculo. A néo-

manifestacdo neste prazo significard a concordancia com os termos estabelecidos.

A planilha a ser utilizada para elaboracdo da Proposta Financeira € a planilha
eletrénica “Planilha de Custos e Fluxo de Caixa.xlsx (Apéndice IlI- A)”, que integra o
este edital, onde apenas as células em amarelo poderdo ser alteradas pelo licitante
Nao sera aceito como anexo nenhuma outra planilha. A comissdo de licitacdo ira

analisar se houve alguma alteracdo na planilha encaminhada.
4.1 Aba “Ent_Geral”

Ha 85 (oitenta e cinco) células a serem preenchidas nesta aba.

Nos itens a seguir sdo apresentadas, separadamente, grupamentos de células que
deverédo ser preenchidas

4.1.1 Frota

A licitante devera preencher a frota inicial prevista para o primeiro ano de concessao
do sistema. Sera possivel inserir veiculos do tipo basico e a frota total devera ser
igual a 11 veiculos, sendo 9 veiculos operacionais e 2 veiculos reservas, conforme

item 3.2 do Anexo | Projeto Basico.

A composicao inicial devera atender a seguinte distribuicdo para o Servi¢co Regular:

Tabela 1: Quantidade de Veiculos do Servigo

Classe de Onibus Servi¢o Urbano
Onibus Basicos 11
Total 11
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4.1.2 Insumos
4.1.2.1 Consumo de Combustivel

Em relacdo ao consumo de combustivel (I’km), os valores de referéncia adotados na
planilha correspondem a meédia dos valores maximos e minimos definidos na
Planilha da ANTP para cada tipo de veiculo. A licitante podera definir o consumo

meédio de acordo com a sua experiéncia operacional.

E importante ressaltar que o coeficiente de consumo de combustivel inserido na

planilha poderd somente ser alterado no processo de Revisdo do Equilibrio

Econdmico-Financeiro, onde serd desenvolvido um estudo completo de revisdo da

planilha tarifaria e do fluxo de caixa do projeto, conforme item 3.6.7 do Anexo |
Projeto Basico, isso com o0 objetivo de repartir os ganhos de eficiéncia decorrentes
da evolucdo tecnoldgica dos veiculos com impacto positivo no consumo de

combustivel.
4.1.2.2 Valor do Veiculo Novo

A licitante devera inserir, para cada tipo de veiculo, os valores de veiculos novos

completos, de acordo com sua experiéncia operacional e os pre¢cos de mercado.

Estes valores serdo revistos a cada Revisdo Contratual ou Revisdo da Tarifa Técnica

de Remuneracdo (Revisdo Extraordindria ou Revisdo do Equilibrio Econdmico-
financeiro), conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.

4.1.2.3 Preco do 6leo diesel

A licitante devera inserir o valor do litro de 6leo diesel de acordo com sua

experiéncia operacional e os precos de mercado.

Estes valores serdo revistos a cada Revisdo Contratual ou Revisdo da Tarifa Técnica

de Remuneracdo (Revisdo Extraordinaria ou Revisdo do Equilibrio Econdmico-
financeiro), conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.
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4.1.2.4 Coeficiente de correlagdo do consumo de lubrificante relacionado ao

consumo de 6leo diesel

Em relagéo ao coeficiente de correlagdo do consumo de lubrificante relacionado ao
consumo de oleo diesel, o valor de referéncia adotado na planilha corresponde ao
valor na Planilha da ANTP. A licitante podera definir o coeficiente de acordo com a

sua experiéncia operacional.

E importante ressaltar que o coeficiente inserido na podera somente ser alterado no

processo de Revisdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro, onde sera desenvolvido

um estudo completo de revisdo da planilha de custos e do fluxo de caixa do projeto,

conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Béasico.
4.1.2.5 Preco do Arla 32

A licitante devera inserir o valor do litro de ARLA 32 de acordo com sua experiéncia

operacional e os precos de mercado.

Estes valores serdo revistos a cada Revisdo Contratual ou Revisdo da Tarifa Técnica

de Remuneracdo (Revisdo Extraordinaria ou Revisdo do Equilibrio Econdmico-

financeiro), conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Bésico.

4.1.2.6 Coeficiente de correlagcdo do consumo do ARLA 32 relacionado ao

preco do 6leo diesel

Em relagcédo ao coeficiente de correlagdo do consumo do ARLA 32 relacionado ao
preco do oleo diesel, o valor de referéncia adotado na planilha corresponde ao valor
na Planilha da ANTP. A licitante podera definir o coeficiente de acordo com a sua

experiéncia operacional.

E importante ressaltar que o _coeficiente inserido na planilha poder4 somente ser

alterado no processo de Revisdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro, onde sera

desenvolvido um estudo completo de revisdo da planilha de custos e do fluxo de

caixa do projeto, conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Béasico.
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4.1.2.7 Precgo do pneu novo

A licitante deverd inserir o valor do preco do pneu novo de acordo com sua

experiéncia operacional e os precos de mercado.

Estes valores serdo revistos a cada Revisdo Contratual ou Revisdo da Tarifa Técnica

de Remuneracdo (Revisdo Extraordinaria ou Revisdo do Equilibrio Econdmico-
financeiro), conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.

4.1.2.8 Preco darecapagem

A licitante devera inserir 0 preco da recapagem de acordo com sua experiéncia

operacional e os precos de mercado.

Estes valores serdo revistos a cada Revisdo Contratual ou Revisdo da Tarifa Técnica

de Remuneracdo (Revisdo Extraordinaria ou Revisdo do Equilibrio Econdmico-
financeiro), conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Bésico.

4.1.2.9 Custos ambientais

A licitante devera inserir o fator de correlacdo entre os custos ambientais e o prego

médio do 6nibus basico novo

E importante ressaltar que o fator de correlagéo inserido na planilha podera somente

ser alterados no processo de Revisdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro, onde

sera desenvolvido um estudo completo de revisdo da planilha de custos e do fluxo

de caixa do projeto, conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Béasico.
4.1.3 Salérios e Beneficios
4.1.3.1 Valor de saléarios e beneficios — pessoal operacional

A licitante devera inserir o valor de salarios e beneficios de acordo com sua

experiéncia operacional, precos de mercado e convengao coletiva em vigor.

Estes valores serdo revistos a cada Revisdo Contratual ou Revisdo da Tarifa Técnica

de Remuneracdo (Revisdo Extraordinaria ou Revisdo do Equilibrio Econdmico-
financeiro), conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.
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4.1.3.2 Fator de utilizagéo

Em relacdo aos fatores de utilizagdo, o valor de referéncia adotado na planilha
corresponde ao calculado levando-se em conta a organizagcédo de linhas previstas
para o sistema. A memoria de célculo é apresentada no Anexo Il do Edital — Estudo
Econdmico-Financeiro. A licitante podera definir outros fatores de utilizacdo de

acordo com a sua experiéncia operacional.

E importante ressaltar que os fatores de utilizacdo inseridos na planilha poder&o

somente ser alterados no processo de Revisao do Equilibrio Econdmico-Financeiro,

onde sera desenvolvido um estudo completo de revisdo da planilha de custos e do
fluxo de caixa do projeto, conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico. Os fatores
poderdo ser revistos extraordinariamente caso ocorra uma expancao ou retracao de

linhas ou horarios de operacao no sistema.

4.1.3.3 Despesas com pessoal de manutencdo, administrativo, e diretoria em

relacéo ao pessoal operacional

Em relacdo ao percentual de despesas com pessoal de manuten¢do, administrativo,
e diretoria em relacdo ao pessoal operacional, o valor de referéncia adotado esta
dentro da margem estipulada pela Planilha da ANTP e é detalhado no Anexo Il do
Edital — Estudo Econémico-Financeiro. A licitante podera definir outro percentual de

utilizacdo de acordo com a sua experiéncia operacional.

E importante ressaltar que o percentual inserido na planilha poder4 somente ser

alterado no processo de Revisdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro, onde sera

desenvolvido um estudo completo de revisdo da planilha de custos e do fluxo de
caixa do projeto, conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico. Os fatores poderao
ser revistos extraordinariamente caso ocorra uma expancao ou retracao de linhas ou

horéarios de operacao no sistema.
4.1.4 Taxas e Seguros
4.1.4.1 Seguro de responsabilidade civil facultativo

A licitante devera inserir o valor de seguro de responsabilidade civil facultativo de

acordo com sua experiéncia operacional e precos de mercado.
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Estes valores serdo revistos a cada Revisdo Contratual ou Revisdo da Tarifa Técnica

de Remuneracdo (Revisdo Extraordindria ou Revisdo do Equilibrio Econdmico-
financeiro), conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.

4.1.4.2 Taxa de Remuneracédo do Servi¢co (RPS)

A licitante devera inserir o0 valor da taxa de remuneracéo do servico de acordo com

sua experiéncia operacional.

E importante ressaltar que o valor inserido na planilha poder4 somente ser alterado

no processo de Revisdo do Equilibrio Econbmico-Financeiro, onde sera

desenvolvido um estudo completo de revisdo da planilha de custos e do fluxo de
caixa do projeto, conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.

4.1.4.3 Taxa de Desconto

A licitante deverd inserir o valor de desconto de acordo com sua experiéncia
operacional e precos de mercado. No Anexo Il do Edital — Estudo Econdmico-
Financeiro € detalhado o valor adotado na planilha e é utilizada apenas para o

calculo do VPL e do payback.

E importante ressaltar que o valor inserido na planilha poder4 somente ser alterado

no processo de Revisdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro, onde sera

desenvolvido um estudo completo de revisdo da planilha de custos e do fluxo de

caixa do projeto, conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Béasico.
4.1.5 Infraestrutura

A licitante devera inserir os valores de investimento (se existente) de acordo com
sua experiéncia operacional e precos de mercado. No Anexo Il do Edital — Estudo

Econbémico-Financeiro sdo detalhados todos os valores adotados na planilha.

E importante ressaltar que os valores inseridos na planilha poderdo somente ser

alterados no processo de Revisdo do Equilibrio Econdémico-Financeiro, onde sera

desenvolvido um estudo completo de revisdo da planilha de custos e do fluxo de

caixa do projeto, conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Béasico.
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4.1.6 Capital investido em terrenos, edificacdes e equipamentos de garagem

A licitante devera inserir os valores de investimento (se existente) de acordo com
sua experiéncia operacional e precos de mercado. No Anexo Il do Edital — Estudo

Econdmico-Financeiro sdo detalhados todos os valores adotados na planilha.

E importante ressaltar que os valores inseridos na planilha poderdo somente ser

alterados no processo de Revisdo do Equilibrio Econdémico-Financeiro, onde sera

desenvolvido um estudo completo de revisao da planilha de custos e do fluxo de
caixa do projeto, conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.

4.1.7 Servicos de terceiros, compartilhados e locacdes

4.1.7.1 Despesas de Comercializacgéo, Servicos prestados em
terminais/estacdes de transferéncia e centrais de controle da operacgao

A licitante devera inserir o valor de despesa de acordo com sua experiéncia
operacional e precos de mercado.

Estes valores serdo revistos a cada Revisdo Contratual ou Revisdo da Tarifa Técnica

de Remuneracdo (Revisdo Extraordinaria ou Revisdo do Equilibrio Econdmico-
financeiro), conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.

4.1.7.2 Valor anual da locacao por equipamento locado por veiculo

A licitante devera inserir o valor de locacdo (se existente) de acordo com sua

experiéncia operacional e precos de mercado.

Estes valores serdo revistos a cada Revisdo Contratual ou Revisdo da Tarifa Técnica

de Remuneracdo (Revisdo Extraordinaria ou Revisdo do Equilibrio Econdmico-
financeiro), conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.

4.1.7.3 Valor anual da locacao de cada conjunto de equipamentos

A licitante devera inserir o valor de locagcdo (se existente) de acordo com sua

experiéncia operacional e precos de mercado.
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Estes valores serdo revistos a cada Revisdo Contratual ou Revisdo da Tarifa Técnica

de Remuneracdo (Revisdo Extraordindria ou Revisdo do Equilibrio Econdmico-
financeiro), conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.

4.1.7.4 Locacao de garagem

A licitante devera inserir o valor de locacdo (se existente) de acordo com sua

experiéncia operacional e precos de mercado.

Estes valores serdo revistos a cada Revisdo Contratual ou Revisdo da Tarifa Técnica

de Remuneracdo (Revisdo Extraordinaria ou Revisdo do Equilibrio Econdmico-
financeiro), conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Bésico.

4.1.7.5 Locacéo de veiculo de apoio

A licitante devera inserir o valor de locacdo (se existente) de acordo com sua

experiéncia operacional e pregos de mercado.

Estes valores serdo revistos a cada Revisdo Contratual ou Revisdo da Tarifa Técnica

de Remuneracdo (Revisdo Extraordindria ou Revisdo do Equilibrio Econdmico-
financeiro), conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.

4.1.7.6 Despesas Gerais

A licitante deverda inserir os valores de despesas gerias de acordo com sua

experiéncia operacional e precos de mercado.

E importante ressaltar que os valores inseridos na planilha poderdo somente ser

alterados no processo de Revisdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro, onde sera

desenvolvido um estudo completo de revisdo da planilha de custos e do fluxo de

caixa do projeto, conforme item 3.6.7 do Anexo | Projeto Basico.
4.2 Aba “Ent_Plano de Renovacgao Frota”

Ha 280 (duzentas e oitenta) células passiveis de serem preenchidas nesta aba.

Nesta aba a licitante devera inserir a proposta para o Plano de Renovacao da Frota.

Esta planilha considerara como frota inicial os veiculos inseridos na aba “Ent_Geral”
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e, a partir do segundo ano, a licitante devera inserir a previsdo de veiculos que irdo

comprar e vender a cada ano (células amarelas — colunas "H” e "K”)

Estas compras e vendas dos veiculos devem acontecer para que sejam mantidas as
idades maximas e meédias dos veiculos conforme item 2.1.4 do Anexo | Projeto

Basico e apresentado a sequir:

e Ao longo de todo o contrato, a idade média da frota devera ser igual a no
maximo a 8 (oito) anos e idade maxima admitida para cada veiculo nao
poderd ultrapassar 12 (doze) anos.

Por definicdo, as compras e vendas a serem inseridas serao realizadas no inicio do
ano. Desta forma, o calculo das idades maximas e médias serado realizados na “frota
do ano” (coluna “N”).

Em relacdo a substituicdo dos veiculos, devera ocorrer em conformidade com os
prazos definidos no Edital (item 2.1.4 do Anexo | Projeto Basico), sendo que as
idades maximas permitidas para entrada de veiculos variam ao longo das fases do

contrato, conforme detalhado a seguir:

e Inicio do contrato (ano 0): entrada de veiculos com até 12 (doze) anos de
idade;

e Entre o 1° e 15° anos do contrato: entrada de veiculos com até 5 (cinco)
anos de idade;

O Plano de Renovacdo da Frota podera ser alterado ao longo do contrato de

concessao e sera atualizado no processo de Revisdo do Equilibrio Econémico-

Financeiro, onde serd desenvolvido um estudo completo de revisdo da planilha de
custos e do fluxo de caixa do projeto, conforme item 2.6.7 do Anexo | Projeto Bésico.
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5 APENDICE

Complementam o Anexo lll do Edital — Instru¢cdes para Apresentacdo da Proposta

Financeira o seguinte Apéndice:

APENDICE llI-A — Planilha de Custos e Fluxo de Caixa
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