ANEXO Il —=ESTUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N° [¢]/20[e]

CONCESSAO PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS CORRESPONDENTES A
OPERACAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE

PASSAGEIROS (STPCP) DO MUNICIPIO DE TRES LAGOAS, NO ESTADO DO
MATO GROSSO DO SUL.



1 MODELAGEM DA DEMANDA ... ettt ettt e e e 4
2 MODELO PARA AS REMUNERAQ@ES ..................................................................... 7
2.1 DOSTIPOS U8 TaAlfAS. ..t ciieciieiie ettt e b e e e eneas 7
2.2 DaDemanda Equivalente Mensal do SiStema .......cccccoceverenenineniesese e 7
2.3 Da Definicdo da Tarifa Técnica de Referéncia e de Remuneracéo.............. 10
2.4 DaDefinicdo da Tarifa PUDIICA .....cccceeeeiiee e 11
2.5 Do Indicador Global de Qualidade do Servigo (IGQS) ...ccccovreviierieiiinneeenne 11
2.6 Da Atualizacdo da Tarifa Técnica de Remuneracao .........cccceeceeveseereeceeeinenne 12
2.6.1 Reajuste CONTratUal........cccoiiieiirieiiee ettt 13
2.6.2  REVISA0 EXIra0rTINAINA......ccciceiirieriirieie ettt b 14
2.6.3 Revisdo do Equilibrio ECONOMICO-FIN@NCEITO .......c.cooueiiiuenieireneeeese e 14
2.7 Do Repasse Mensal EfetiVO .....cccccvceciccicei e 16
2.8 DaMatriZ € RISCOS ..uiieiieeii e ittt st sre e te e sse e sseesteeeesneesseeneennes 17

3 CALCULO DOS CUSTOS DO SISTEMA E DA TARIFA TECNICA DE

REFERENCIA ..ottt ssssss ettt 20
3.1 Metodologia de Céalculo dos Custos do Sistema.......cccceecvveeveeieseeseesieceene 20
3.2 Elaboragdo das Planilnas ... 22
1072 N [ g Yo [ o= To (o] £ =TS 0] 1= = Tt 0] 1 F= 1TSS 22
3.2.2 Valores dos iNSUMOS € SAlAIOS......ccccceveiieeceeieee e 23
3.2.3  ENCAIQOS SOCIAIS ...cveeuieiteeiieeestiesieseeeteseesteseesseesseeseesseesseesseesesseesseesesseessensseenes 24
3.2.4 Fatores de Utilizag8o de MOtOrIStAS .........ccccereriieriirieriesiieiesieseese e 25
3.2.5 Quantitativo de pessoal de manutencéo, administrativo e diretoria............... 25
3.2.6  INVESHMENTOS € IMPOSTOS......oiuiriiriiiieieie et 26
3.2.7 Publicidade intema e externa Nos VEICUIOS.........ccooeririrenenenie e 27
3.3 TarifaTécnicade ReferEnNCia....c.cccceieiirieie e 28
4  MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO ...ttt eeeenee e en s 30
4.1 Tarfa PUBDICA ... 31
O O A = SRS 31
2 RV Y (o | (o 1SS 32
4.2.2 Terrenos, EdificacGes, Equipamentos de Garagem e Infraestrutura............. 32

Avenida Antdnio Trajano n°30 — Centro - Trés Lagoas - MS, CEP:79.601-904
Telefone: (67) 3929-9900
Site: http:/lwww treslagoas.ms.gov.br/



4.2.3 Equipamentos de bilhetagem e ITS ... 35

N [ ¥ = TSTSY 1 (11U = USRS 35
4.2.5 Valortotal doS INVESHMENTOS......cccceiiiieiiierese e 36
I T © 1 = TSRS 36
S B =T o] =T o = Lo U LS 37
e R (0] r= F TSP UPR 37
o 1 =11 (=T o T TSRS UPUPRURPUPRTPR 39
443 EQIfICAGOES......coieiteriiiterteeeei ettt bbb ea et e e b 39
4.4.4  EQUIpamMeNntos de GaragemM ........ccccceieeieeieeseeieesreeeeseeseessesseessssnseessssnaesseessenns 39
445 Equipamentos de Bilhetagem e ITS ... 40
R [ o¥ = ST 1 (11U = U RS 40
I e 1T 0 (TSRS = LS 40
TSt R | = 0 [0 1 = (0 ][] (o S USSP 40
45.2 VPL (Valor Presente LiIQUId0) .......cccoireiiiiennenienesecee s 44
4.5.3  RECEIHA BIULA....c.eiiiiiieiee ettt st nb e neene e 44
N OV 11 (0 1S @] o= = Tod [0 >V F S 44
455 Tarifa Técnica de Remuneracdo e Subsidio Mensal..........ccccevevevereieseenenn, 44
456 Premissas MacrOECONOMICAS. ...cuueierierierieriesiesieeeeseessessesressessesseseeseessessessessens 45
I e (U0 0 [ =T - VST 46
5 MEMORIA DE CALCULO....cooiiuiirieiineeeisieeestsses et essss st ssssse st sssssnes 51
5.1 Planilhas de Calculo do Tarifa Técnica de Referéncia.......c.cccceevvcvnvrivnennnne 51
5.2 Céalculo dos Fatores de UtiliZaga0 .........cccrererereneneeeserie s 56
5.3 Plano de Renovacgao da Frota........cccccceeiieiiiciic it 58
5.4 Modelo ECONOMICO-FINANCEITOD.....cccoiiiiriiriieie e 65
ST 0 I = 4R 65
S D T=T o 1o - U= Lo PP RPRPRR 67
ST B T OF AN =] SRS 67
S A - 1Y o - od 69
I I U (ol o [ G-V - LSRR 71

Avenida Antdnio Trajano n°30 — Centro - Trés Lagoas - MS, CEP:79.601-904
Telefone: (67) 3929-9900
Site: http:/lwww treslagoas.ms.gov.br/



LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Previsédo de crescimento da demanda equivalente .........ccccocveeevenienenns 4
Tabela 2: Previsédo de crescimento da demanda equivalente ........cccccccecvvcevveiennnnns 6
Tabela 3: Demanda inicial da concesséo — Previsdo 1° més de operacao ......... 22
Tabela 4: Indicadores operacionais consideradosS.......cccoveveevevieseereese s 23
Tabela 5: Valores de insumos e salarios considerados .....cccccovereinieneneneeenen, 23
Tabela 6: ENCArgOS SOCIAIS.....cciiiiiieiieie e see st esteeee e ste e e e e sne e ee e enseesssneesseenee e 24
Tabela 7: Fatores de ULIHZAGEOD .......ccoviiiiieceeee sttt 25
Tabela 8. Cargos e salarios do pessoal de manutencdo, administrativo e
(0 1T =] (o o P S 25
Tabela 9: INvestimentos € IMPOSIOS ....ccvci e e 26
Tabela 10: Despesas GEraiS POT AN0 .....ccceeeeierirerereseesresse et sse e sseseeseessessessessesneens 27
Tabela 11: Resultad0s fINANCEINOS ...o..oiiiiiiiieee e 29
Tabela 12: Investimento em EdifiCaCOES ........ccooeieieiinerineeeee e 34
Tabela 13: Investimento em equipamentos de Garagem........cccccceveeveeeecreecneenenn, 34
Tabela 14: Valor total d0S iNVESTIMENTOS ......ccceevieiicieceeecee e 36
Tabela 15: Coeficientes de depreciagao da frota — Veiculo Miniénibus.............. 38
Tabela 16: Coeficientes de depreciacao da frota — Veiculo Midiénibus. .............. 38
Tabela 17: Coeficientes de depreciacdo da frota — Veiculo Basico ...........c.......... 39
Tabela 18: Calculo do beta alavancado do setor de transporte por passageiro41
Tabela 19: Calculo do Custo do Capital Proprio ..., 42
Tabela 20: Calculo do Custo do Capital de TErceiros .....cccceeveveeveeresceesceeseennn, 43
Tabela 21: CAICUIO dO WACKC ...ttt ene e 43
Tabela 22: Premissas Macroecondmicas (an0 1 a8).....cccccccvveveveeveecieciesee s, 45
Tabela 23: Premissas Macroecondmicas (ano 9 @ 15).....cccccvvrirnieieneneseseee, 45
Tabela 24: DRE — 15 anos de concessao —AN0S 1@ 8....cccocvvvennieienienicneeeennn, 48
Tabela 25: DRE — 15 anos de concessao —AN0S 9a 15. ..., 49
Tabela 26: Fluxo de Caixa — 15 anos de concessdo —An0S 1 a7 ....cceevvereenene. 49
Tabela 27: Fluxo de Caixa — 15 anos de concessao —Anos 8a 15.......c.ccoceeeee. 50
Tabela 28: Indicadores Financeiros — 15 an0s de CONCESS80......cccuvcererereriennnn. 50

Avenida Antdnio Trajano n°30 — Centro - Trés Lagoas - MS, CEP:79.601-904
Telefone: (67) 3929-9900
Site: http:/lwww treslagoas.ms.gov.br/



1 MODELAGEM DA DEMANDA

O planejamento de transportes € uma area que busca alinhar as necessidades de
transporte de uma regido com o seu desenvolvimento,levandoem consideracao suas
caracteristicas estruturais. Isso implica na implementagéo de novos sistemas ou na
melhoriados existentes. Para determinar o que deve ser implementado ou aprimorado
(oferta de transporte) durante o periodo de projeto, é fundamental quantificar a

demanda por transporte e compreender como ela sera distribuida na area em estudo.

O objetivo dos procedimentos de analise e previsdo da demanda € fornecer suporte
para as decisfes relacionadas a mudancas necessérias no sistema de transporte.
Essas mudancas podem envolver acdes imediatas, como medidas operacionais de
baixo custo que podem ser implementadas rapidamente, ou acbes que exigem um
prazo maior para serem efetivadas, geralmente inseridas em planos de médio e curto
prazo e que demandam recursos mais significativos.

Existem duas abordagens para avaliara demanda por transporte: de forma agregada,
modelando o mercado sem considerar o comportamento individual, ou de forma
desagregada, modelando a demanda com base nos comportamentos individuais. E
crucialtambém avaliar a estimativa de crescimento populacionaldomunicipio durante

o periodo de analise, pois isso impacta diretamente no crescimento da demanda.

Neste estudo, a definicdo da demanda futura de passageiros foi realizada de forma
agregada, utilizando a modelagem com o indice de Passageiros Equivalentes por
Quilémetro (IPKe) como variavel. Isso proporciona umavisdo ampla, considerando o
mercado como um todo, facilitando a compreensdo e a tomada de decisdes

relacionadas ao sistema de transporte coletivo.

Em novembro de 2023, o IPKe do sistema de transporte coletivo de Trés Lagoas
estava em torno de 0,60 passageiros equivalentes por quildmetro. Com a
reestruturacédo do sistema para a concessao e o aumento da distancia percorrida
pelos veiculos para 51.522 quilébmetros por més, espera-se que o IPKe diminua para
0,346 passageiros equivalentes por quildmetro, conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1: Previsdo de crescimento da demanda equivalente
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Demanda Quilometragem

An . - IPK
° Equivalente mensal mensal média (km) €
Situacéo Atual 17.820 29.244 0,609
Inicio da Concesséao 17.820 51.522 0,346

No entanto, as melhorias implementadas no STPCP, como o aumento da oferta de
viagens, a renovacado da frota operacional e a introducdo de tecnologias, como
aplicativos moveis para informar os usuarios, pagamentos eletrbnicos e
monitoramento em tempo real, tornarédo o sistema de transporte coletivo mais atraente

para 0S USUArios.

Dessa forma, prevé-se que, ao final de trés anos de operacédo do novo sistema (36°
més), o IPKe retornara ao patamar atual (0,60) devido ao aumento da demanda paga
no STPCP. Ja ao final dos 15 anos (180° més), estima-se um IPKe de 0,75.

Essa variacdo temporal do IPKe foi escolhida porque € esperado que o crescimento
da demanda seja mais expressivo noinicioda Concessdao, devido a oferta de viagens
e a quilometragem proposta serem significativamente superiores as do sistema atual,
juntamente com a implementacdo de uma nova estrutura de gestao e operagédo. Com
o passar do tempo, o crescimento da demanda diminuira até atingir um estagio de
consolidacao, onde o aumento na demanda transportada tendera a zero (estabilidade
da demanda).

Como mencionado anteriormente, o crescimento populacional também influencia
diretamente o aumento da demanda do sistema. O Plano Municipal de Saneamento
Basico (PMSB)! de 2022 estima que entre os anos de 2024 e 2039, a populacdo de
Trés Lagoas crescera aproximadamente 16%, com uma média de 0,98% ao ano. No
entanto, como a premissa para a estimativa da demanda transportada € baseada na
variacdo esperada do IPKe, o crescimento populacional projetado para o0 municipio
tem pouco impacto no crescimento da demanda, pois jA estd considerado na
estimativa com base no IPKe.

1 Plano Municipal de Saneamento Basico. Tomo | — Aspectos Institucionais, Gerenciais e Legais.
Consadrcio Houer e Viana Castro Advogados. Trés Lagoas, 2022.
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A Tabela 2 apresenta a previsdo de crescimento da demanda equivalente do sistema
de transporte coletivo de Trés lagoas ao longo dos 15 anos de Concessao.

Tabela 2: Previsdo de crescimento da demanda equivalente

ANG Demand,a _ Quilomegrqgem Demanda Quilometragem IPKe
mensal média mensal média (km) anual anual (km)
1° 19.887 51.522 238.643 618.264 0,386
20 24.370 51.522 292.440 618.264 0,473
30 28.852 51.522 346.227 618.264 0,560
40 31.252 51.522 375.028 618.264 0,607
50 31.918 51.522 383.016 618.264 0,620
6° 32.540 51.522 390.484 618.264 0,632
7° 33.206 51.522 398.472 618.264 0,645
8° 33.828 51.522 405.941 618.264 0,657
9o 34.494 51.522 413.928 618.264 0,670
10° 35.117 51.522 421.398 618.264 0,682
11° 35.782 51.522 429.384 618.264 0,694
12° 36.405 51.522 436.855 618.264 0,707
13° 37.070 51.522 444.840 618.264 0,719
140 37.693 51.522 452.312 618.264 0,732
15° 38.358 51.522 460.297 618.264 0,744

E importante destacar que os valores apresentados na tabela anterior representam
projecdes para o crescimento da demanda do sistema. Essas previsdes estao sujeitas
a variacbes, tanto positivas quanto negativas, devido a inUmeras variaveis
imprevisiveis. Alguns exemplos dessas variaveis incluem o grau de aceitagdo do
STPCP pela populacéo, a politica tarifaria ao longo dos anos, o surgimento de
alternativas de transporte, politicas facilitadoras para a aquisicdo de carros e motos,

e diversos outros fatores.

Independentemente da precisdo do modelo de previsdo de demanda, caso seja
observada uma variacao, seja ela positiva ou negativa,essa mudancasera levada em
consideracao no dimensionamento do STPCP para os meses subsequentes e no
calculo do subsidio & Concessionaria. Tudo isso sera realizado com 0 objetivo de

manter o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.
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2 MODELO PARA AS REMUNERACOES

O servico de transporte coletivo prestado pela Concessionéria (STPCP) sera
remunerado por meio da Tarifa Técnica de Remuneracédo estabelecida ao final da
Licitacdo aplicado a quantidade de Passageiros Equivalentes transportados
mensalmente, observando-se as condi¢des previstas neste Edital, no Contrato e na

legislagdo municipal.
2.1 Dos Tipos de Tarifas

Vale ressaltar que para a Concesséo havera uma diferenciagdoentre Tarifa Técnica
de Remuneracéao e Tarifa Publica.

A Tarifa Técnicade Remuneracgédo corresponde ao valor do custo por passageiro
proposto pela Concessionaria na sua Proposta Econdmica, devidamente
reajustado ou revisto na forma do Contrato aplicado a quantidade de Passageiros
Equivalentes estabelecido no Modelo de Remuneracédo da Concessao. Ja a Tarifa
Técnica de Referéncia corresponde ao valor limite da Tarifa Técnica de
Remuneracédo a ser ofertada pela Licitante no processo licitatorio.

Por sua vez, a Tarifa Pablica corresponde ao valor da tarifa de referéncia do servigo

de transporte coletivo fixado pelo Prefeito Municipal de Trés Lagoas.

Nos itens a seguir, sdo apresentados os detalnamentos das parcelas que compdem o
modelo de remuneragao da Concesséo.

2.2 DaDemandaEquivalente Mensal do Sistema

A demanda equivalente consiste no numero de passageiros pagantes ponderados
pelo valor cheio da passagem em vigor nas linhas do STPCP.

O célculo do subsidio efetivo a ser repassado pelo Poder Concedente a
Concessionaria sera realizado mensalmente e, desta forma, a demanda equivalente
mensal do STPCP correspondera a demanda pagante efetivamente registrada pelo
STPCP no més anterior. Este dado podera ser extraido do Sistema de Bilhetagem

Eletronica instalado em todos os veiculos vinculados a operacdo do STPCP ou por
meio do acompanhamento operacional realizado pelo Orgéo Gestor do STPCP.
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O repasse tera como objetivo equilibrar os custos operacionaisda Concessionaria
relativos ao més anterior ao célculo, manter a Modicidade Tarifaria e o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

O valor da Demanda Equivalente Mensal sera calculado mensalmente pelo Orgéo
Gestor do STPCP, mediante o seguinte procedimento:

. Apuracdo da quantidade de PASSAGEIROS por tipo (Passt) de valor de
TARIFA paga (Tarifat);

Il.  Céalculodo FATOR DE EQUIVALENCIA (Feqy) de cada valor de TARIFA paga
(Tarifat) com a Tarifa Publica em vigor para o sistema urbano paga (TUt), ou:

Tarifa,

Fea.= =1y
t

1)

lll. Calculo da DEMANDA EQUIVALENTE (DE) mediante a multiplicacdo da

guantidade de passageiros transportados por tipo de TARIFA pelo FATOR DE
EQUIVALENCIA, ou:

n
DE = z Pass, x Feq,

t=1
)
Por sua vez, a Demanda Equivalente de Referéncia a ser considerada no calculo do
repasse mensal do Subsidio devera corresponder ao valor de demanda equivalente

mensal considerada no ultimo reajuste contratual ou na ultima revisdo extraordinaria
ou do equilibrio econémico-financeiro.

Ressalta-se que para o célculo da demanda equivalente do STPCP deverdo ser
consideradas as seguintes categorias de tarifa:

i. Passageiros pagantes: pagam o valor integral da Tarifa Publica padréo
previamente definida pelo Poder Concedente, via dinheiro ou cartado (pessoal
ou vale transporte);

ii. Passageiros pagantes —tarifa especial: valor diferenciado de Tarifa Pablica
a ser adotado em dias ou horarios especificos ou para atender categorias
especificas de passageiros, desde que aprovado pelo Orgdo Gestor do
STPCP.
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Serdo consideradas gratuidades e ndo entrardo no calculo da Demanda Equivalente
do sistema as seguintes categorias:

i. ldosos: pessoas acima de 60 anos possuem gratuidade segundo a Lei
Municipal n° 3.323/20173;

ii. Deficientes e acompanhantes: pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade
reduzida e seus acompanhantes (caso necessario), possuem gratuidade no
sistema, mediante cadastro prévio junto a Prefeitura Municipal.

iii.  Policiais Civis, Militares e Corpo de Bombeiros: possuem passe livre nos
termos da Lei Municipal n° 3.356/20173.

iv. Estudantes: estudantes do 1° grau do Ensino Oficial do Municipio de Trés
Lagoas possuem gratuidade de ida e volta, nos dias constantes do calendario
escolar, segundo a Lei Municipal n°® 3.059/2015%.

v. Gestantes: mulheres, a partir do inicio do 2° més de gravidez, possuem passe
livre, nos termos da Lei Municipal n° 3.024/2015°.

vi. Deficientes renais: pacientes de doencas renais (nefropatia cronica), que
estiverem em tratamento de hemodiélise e possuirem renda familiarinferior a
05 (cinco) salarios minimos mensais, possuem gratuidade segundo a Lei
Municipal n° 1.848/2003¢.

2 Lei Municipal n° 3.323/2017. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/al/ms/t/tres-
lagoas/lei-ordinaria/2017/332/3323/lei-ordinaria-n-3323-2017-dispoe-sobre-a-isencao-do-
pagamento-de-tarifa-de-transporte-coletivo-urbano-aos-usuarios-com-idade-igual-ou-superior-a-60-
sessenta-anos-e-da-outras-providencias?r=p.

3 Lei Municipal n°® 3.356/2017. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/al/ms/t/tres-lagoas/lei-
ordinaria/2017/335/3356/lei-ordinaria-n-3356-2017-concede-passe-livre-nos-transportes-coletivos-
urbanos-aos-policiais-civis-policiais-militares-e-corpo-de-bombeiros-militares-no-municipio-de-tres-
lagoas-ms?r=p

4 Lei Municipal n°® 3.059/2015. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/al/ms/t/tres-lagoas/lei-
ordinaria/2015/305/3059/lei-ordinaria-n-3059-2015-regulamenta-0-passe-estudante-e-da-outras-
providencias?r=p.
5 Lei Municipal n°® 3.024/2015. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/al/ms/t/tres-lagoas/lei-
ordinaria/2015/302/3024/lei-ordinaria-n-3024-2015-dispoe-sobre-o-passe-livre-no-transporte-publico-
coletivo-para-gestantes-e-da-outras-providencias?r=p
6 Lei Municipal n° 1.848/2003. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/al/ms/t/tres-lagoas/lei-
ordinaria/2003/184/1848/lei-ordinaria-n-1848-2003-dispoe-sobre-a-gratuidade-no-transporte-coletivo-
dos-deficientes-renais-e-da-outras-providencias?r=p
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https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2017/335/3356/lei-ordinaria-n-3356-2017-concede-passe-livre-nos-transportes-coletivos-urbanos-aos-policiais-civis-policiais-militares-e-corpo-de-bombeiros-militares-no-municipio-de-tres-lagoas-ms?r=p
https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2017/335/3356/lei-ordinaria-n-3356-2017-concede-passe-livre-nos-transportes-coletivos-urbanos-aos-policiais-civis-policiais-militares-e-corpo-de-bombeiros-militares-no-municipio-de-tres-lagoas-ms?r=p
https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2015/305/3059/lei-ordinaria-n-3059-2015-regulamenta-o-passe-estudante-e-da-outras-providencias?r=p
https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2015/305/3059/lei-ordinaria-n-3059-2015-regulamenta-o-passe-estudante-e-da-outras-providencias?r=p
https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2015/305/3059/lei-ordinaria-n-3059-2015-regulamenta-o-passe-estudante-e-da-outras-providencias?r=p
https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2015/302/3024/lei-ordinaria-n-3024-2015-dispoe-sobre-o-passe-livre-no-transporte-publico-coletivo-para-gestantes-e-da-outras-providencias?r=p
https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2015/302/3024/lei-ordinaria-n-3024-2015-dispoe-sobre-o-passe-livre-no-transporte-publico-coletivo-para-gestantes-e-da-outras-providencias?r=p
https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2015/302/3024/lei-ordinaria-n-3024-2015-dispoe-sobre-o-passe-livre-no-transporte-publico-coletivo-para-gestantes-e-da-outras-providencias?r=p
https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2003/184/1848/lei-ordinaria-n-1848-2003-dispoe-sobre-a-gratuidade-no-transporte-coletivo-dos-deficientes-renais-e-da-outras-providencias?r=p
https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2003/184/1848/lei-ordinaria-n-1848-2003-dispoe-sobre-a-gratuidade-no-transporte-coletivo-dos-deficientes-renais-e-da-outras-providencias?r=p
https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2003/184/1848/lei-ordinaria-n-1848-2003-dispoe-sobre-a-gratuidade-no-transporte-coletivo-dos-deficientes-renais-e-da-outras-providencias?r=p

vii. Conselheiros Tutelares: conselheiros tutelares do Municipio de Trés Lagoas,
devidamente identificados e credenciados, possuem gratuidade no sistema,
segundo a Lei Municipal n° 1.724/2001".

viii. Doadores de sangue:

Durante o Prazo da Concessao, poderéo ser observadas alteragdes nas categorias
de passageiros pagantes e gratuidades. Toda alteracdo devera ser considerada no
calculo da demanda equivalente.

2.3 Da Definicdo da Tarifa Técnica de Referéncia e de Remuneragao

A Tarifa Técnicade Remuneracédo corresponde ao valor do custo por passageiro
proposto pela Concessionaria na sua Proposta Econdmica, devidamente
reajustado ou revisto naforma do Contrato, aplicado conforme previsto no Edital, no
Contrato e na regulacdo municipal.

A Tarifa Técnicade Remuneracao proposta pelos Licitantes deve ser estabelecida
de modo que a receita ao longo da Concessao seja suficiente para a cobertura dos
custos de prestacao dos servi¢cos e da remuneracéo do capital investido no decorrer
do Prazo da Concesséo.

A Tarifa Técnicade Remuneracgao a ser proposta pelos Licitantes deve ser inferior
a Tarifa Técnica de Referéncia de R$ 21,51 (vinte e um reais e cinquenta e um
centavos), fixada conforme a modelagem econémico-financeira apresentada no item
3.

O calculo da Tarifa Técnica de Referéncia segue a seguinte formula:

CT —RP >

Tarifa Técnica de Referéncia =
DE,

eferéncia

3)
Onde:
CT - Custo Total do Sistema no periodo atual;
RP — Receita Extratarifaria nos veiculos (ver item 3.2.7 deste documento);
DERreferencia — Demanda equivalente de referéncia;

7 Lei Municipal n°® 1.724/2001. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/al/ms/t/tres-lagoas/lei-
ordinaria/2001/172/1724/lei-ordinaria-n-1724-2001-concede-isencao-tarifaria-de-transporte-coletivo-
aos-conselheiros-tutelares-de-tres-lagoas?r=p
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https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2001/172/1724/lei-ordinaria-n-1724-2001-concede-isencao-tarifaria-de-transporte-coletivo-aos-conselheiros-tutelares-de-tres-lagoas?r=p
https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2001/172/1724/lei-ordinaria-n-1724-2001-concede-isencao-tarifaria-de-transporte-coletivo-aos-conselheiros-tutelares-de-tres-lagoas?r=p
https://leismunicipais.com.br/a1/ms/t/tres-lagoas/lei-ordinaria/2001/172/1724/lei-ordinaria-n-1724-2001-concede-isencao-tarifaria-de-transporte-coletivo-aos-conselheiros-tutelares-de-tres-lagoas?r=p

A metodologia de calculo da Tarifa Técnica de Referéncia é apresentadano item 3
e a planilha de célculo é apresentada no item 5.1 deste documento.

A Tarifa Técnica de Remuneracdo sera objeto de Reajuste Contratual, Reviséo
Extraordinaria ou Revisdo do Equilibrio Econémico-Financeiro, conforme cabivel, nos
termos deste Edital, do Contrato e da legislagdo municipal, visando manter reais 0s
valores aplicaveisao Contrato, assim como manter o equilibrioeconémico-financeiro.

2.4 DaDefinicdo da Tarifa Publica

Uma premissa do Sistema de Transporte Publico Coletivo do municipio de Trés
Lagoas € a adocdo de uma tarifa modica para o servigo com o objetivo de recuperar
e consolidar a demanda do STPCP.

A Tarifa Publica a ser cobrada dos Usuérios ndo guarda relacdo direta com a Tarifa
Técnicade Remuneracdo por forca deste Edital e € fixadapelo Poder Concedente,
nos termos da legislacdo municipal, podendo ser diferenciada em funcao:

a) Das caracteristicas técnicas de cada tipo de servi¢co ou linha;

b) Daintegracgdo tarifaria dos servicos que integram o STPCP objeto deste Edital;
e

c) Dos custos especificos provenientes do atendimento aos distintos segmentos
de Usuéarios, conforme as gratuidades e integracdes previstas na legislacédo
municipal.

O valor da Tarifa Publica para oinicio de operacédo do STPCP, fixado atualmente por
Decreto do Poder Executivo, € de R$ 4,00 (quatro reais) para todas as linhas do
STPCP.

A Tarifa Publica podera ser reajustada a critério do Poder Concedente, sempre

visando a Modicidade Tarifaria e a manutenc¢éo do equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato.

2.5 Do Indicador Global de Qualidade do Servigo (IGQS)

O Indicador Global de Qualidade do Servico foi criado para medir o desempenho do
servico prestado pela Concessionaria no municipio, de acordo com o grau de
satisfacdo dos usuéarios, com a confiabilidade das linhas do STPCP e da seguranca
viaria do transporte coletivo.

O indicador de desempenho proposto é calculado pela seguinte equacao:

Avenida Antdnio Trajano n°30 — Centro - Trés Lagoas - MS, CEP:79.601-904
Telefone: (67) 3929-9900
Site: http:/lwww treslagoas.ms.gov.br/

11



1GQS = (0,20 x ISU + 0,45 x ICONF + 0,10 x [FS+ 0,05 x ILH + 0,20 x IMEC) /5

(4)

Onde:
e ISU - indice de Satisfacdo do Usuario;

e ICONF - indice de Confiabilidade;

e |IFS - indice de Funcionamento dos Sistemas;

e ILH - indice de Limpeza e Higienizac&o; e
IMEC — indice de Conformidade Mecanica. O Anexo V Diretrizes de Gestdo do
Sistema apresenta detalhadamente toda a metodologia de calculo do IGQS.

2.6 Da Atualizacdo da Tarifa Técnica de Remuneracgéo

Para o calculoda Tarifa Técnicade Referéncia deste processo licitatorio, foi utilizada
a metodologia de calculo elaborada pela Associacdo Nacional de Transportes
Pablicos (ANTP), a Planilha ANTP 2017 - Custos dos Servigos de Transporte Publico

por Onibus, bem como a metodologia de Fluxo de Caixa de Projeto.

A Tarifa Técnicade Remuneracao podera ser recalculada por meio de trés tipos de
instrumentos, quais sejam:

¢ Reajuste Contratual;
e Revisdo Extraordinéria;
e Revisdo do Equilibrio Econémico-Financeiro.
Ressalta-se que a Demanda Equivalente de Referéncia (DERreferencia) a ser

considerada no calculo do reajuste ou revisdo devera corresponder ao valor médio de
demanda equivalente dos ultimos 12 meses do sistema.

Ja a Quilometragem mensal (kmprevista) & Ser consideradano calculo do reajuste ou
revisdo devera corresponder ao valor médio da quilometragem total percorrida pelos
veiculos dos ultimos 12 meses do STPCP.
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2.6.1 Reajuste Contratual
2.6.1.1 Condicao Necesséria

O reajuste contratual devera ocorrer a cada 12 meses, no més de aniversario da
assinatura do contrato.
2.6.1.2 Procedimento de Reviséo

Em cada momento de reajuste contratual, durante o Prazo da Concesséao, a
atualizacdo da Tarifa Técnica de Remuneracao, no qual a Concessionéaria sera
remunerada, deve se dar da seguinte forma:
1) Deveréo ser recalculadas os custos operacionaisdo STPCP, atualizandotodos
0s parametros utilizados apresentados nas alineas a seguir:

a) Quantitativos operacionais, totalizadas a partir da conformacao fisica
da rede proposta, considerando numeros de viagens realizadas e as
extensdes produtivas e improdutivas de cada uma das linhas
apresentadas;

b) Informacdes operacionais (producao quilométricamensal, nimero,tipo
e idade dos veiculos alocados na frota, dentre outras);

c) Valor de custo unitario de insumos (frota, pessoal, material rodante,
combustiveis, lubrificantes, dentre outros);

d) Taxas, impostos e contribuicdes fiscais e tributarias inerentes a
atividade licitada;

2) A partir do Custo Total do STPCP atualizado pela Planilha da ANTP, sera
subtraida a parcela de Receita Extratarifaria (que corresponde a 1% do custo
total do STPCP, conforme detalhado no item 3.2.7 deste documento) e o
resultado deve ser dividido pela demanda equivalente de referéncia,
considerando a média de passageiros transportados pelas linhasdo STPCP ao
longodos ultimos 12 (doze) meses. A Tarifa Técnicade Referéncia atualizada
correspondera ao resultado da seguinte equacéo.

Em resumo:
CT

atual ~—

DE,

RP

atual)x (1 — Desconto)

Tarifa de Remuneragao, qqjystaza = (
eferéncia

(5)
Onde:
CTatual — Custo Total do Sistema no periodo atual;
RPatual — Receita Extratarifaria nos veiculos (ver item 3.2.7 deste documento);

DERreferencia— Demanda equivalente de referéncia utilizada no célculo do reajuste em
vigor (média dos ultimos 12 meses);
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Desconto — Percentual de desconto apresentado pela Concessionaria no respectivo

processo licitatorio.

2.6.2 Revisao Extraordinaria
2.6.2.1 Condicao Necessaria

Tanto a Concessionaria, quanto o Orgdo Gestor do STPCP podem requerer a
Revisdo Extraordinaria da Tarifa Técnica de Remuneracdo, mediante alteracfes
significativas dos valores de insumos ou indicadores operacionais, considerando
valores médios para 3 (trés) meses consecutivos. As hipoteses previstas sdo descritas
a seguir:

i. Variacao, positiva ou negativa, do valor de compra do 0leo diesel acima de 20%
em relacdo ao valor que integra a planilha de custos em vigor;

ii. Variacao, positiva ou negativa,do piso salarial dos motoristas superiora 20% em
relacdo ao valor que integra a planilha de custos em vigor;

iii. Variagdo, positiva ou negativa, do valor de quilometragem percorrida pelos
veiculos superiora 20% em relagéo ao valor que integra a planilha de custos em
vigor,;

iv. Qualguer mudancanaregulamentacéo ou nalegislacdo que tenhaimpacto nos
custos ou nha receita.

2.6.2.2 Procedimento de Revisao

O procedimento de revisdo da Tarifa Técnica de Remuneracdo no momento de
Reviséo Extraordinéria sera igual ao realizado no Reajuste Contratual (ver item24)

2.6.3 Revisdo do Equilibrio Econémico-Financeiro
2.6.3.1 Condicao Necesséaria

Além do Reajuste Contratual e da Revisao Extraordinaria, o fluxo de caixa devera ser
revisto ao longo do Prazo da Concesséo, para que sejam realizadas as atualizacoes
nos valores de entrada do estudo econdmico-financeiro, tais como valores de
investimentos, plano de atualizacédo da frota e receitas reais obtidas (cobranca de

Tarifa Publica, Receita Extraordinaria) e repasses mensais realizados pelo Poder
Concedente e os custos de operacédo reais do STPCP.

Esta revisdo tem por objetivo a manutencéo do equilibrio econédmico-financeiro do
Contrato, garantindo que, ao longo do Prazo da Concesséo, os valores de custos e

investimentos, que levaram a Concessiondria a sagrar-se ganhadora da
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concorréncia, sejam preservados e, consequentemente, o usuario do sistema pague
pelo que efetivamente utiliza.

As Revisdes do Equilibrio Econdmico-Financeiro poderdo ser realizadas a pedido do
Poder Concedente ou da Concessionaria, sempre que se observar fato gerador de
desequilibriodo Contrato e que nao possa ser ajustado pela Reajuste Contratual e

da Revisao Extraordinaria, conforme Matriz de Riscos apresentada no item 2.8.
2.6.3.2 Procedimento de Revisdo

A Reviséo do Equilibrio Econémico-Financeiro sera realizada com base nas praticas
contabeis aceitas para a metodologia de Fluxo de Caixa Marginal, e tem por objetivo
promover o equilibrio econémico-financeiro do Contrato, por outros meios que ndo a

correcdo da Tarifa Técnica de Remuneracdo, de acordo com as premissas
econOmicas fixadas no Edital, Contrato e respectivos Anexos.

O procedimento sera realizado de forma a assegurar que seja mantido o Valor

Presente Liquido do fluxo de caixa do projeto, empregando como taxa de desconto o
Custo Médio Ponderado de Capital utilizado na formulacdo da Proposta Econémica.

Deste modo, a Taxa Interna de Retorno (TIR) nao podera ser superior a TIR ofertada
na Proposta Econdmica apresentada pela Concessionaria no processo licitatorio.
Para tanto, o valor da Tarifa Técnica de Remuneracao pode ser revisado, a fim de

que a TIR do fluxo de caixa revisto se iguale a TIR da proposta vencedora.

Além da revisdo do Fluxo de Caixa da Concesséao, devera ser revista a Planilha

Tariféria, devendo serem recalculados os custos operacionais do sistema, atualizando
todos os parametros utilizados apresentados nas alineas a sequir:

a) Quantitativos operacionais, totalizadas a partir da conformacéo fisica da rede
proposta, considerando numeros de viagens realizadas e as extensdes
produtivas e improdutivas de cada uma das linhas apresentadas;

b) Informacdes operacionais (producéo quilométricamensal, niGmero, tipo e idade
dos veiculos alocados na frota, dentre outras);

c) Valor de custo unitario de insumos (frota, pessoal, material rodante,
combustiveis, lubrificantes, dentre outros);
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d) Taxas, impostos e contribuicdes fiscais e tributarias inerentes a atividade
licitada;

e) Parametros de desempenho e consumo baseados em referenciais técnico-
operacionais reconhecidamente apropriados (ANTP — Associacao Nacional de
Transporte Publicos).

2.7 Do Repasse Mensal Efetivo
O valor de Repasse Mensal Efetivo é definido através das seguintes equacodes:

Repasse Mensal Efetivo = Déficit Mensal x [0,925 + (0,075 x IGQS)]

(6)
Sendo que,

Déficit Mensal = Valor de Remuneragdo — Arrecadacao Tarifaria

()

~ kmpercorrida
Valor de Remuneragdo =TR X DEp,rerencia X = —
kmprevista

(8)
Arrecadacao Tarifaria = TPp,4ticada X DEyes

)

Onde:

e Deéficit Mensal: Déficit mensal no periodo anterior ao repasse;
e |GQS: Indicador de Desempenho Global do Sistema;
e TR: Tarifa Técnica de Remuneracdo em vigor;

o DEReferencia: Demanda equivalente de referéncia utilizada no célculo do
reajuste em vigor;

e DEwmes: Demanda equivalente contabilizada no més anterior ao calculo;

e kmpercorida: Quilometragem mensal efetivamente percorrida pelos veiculos
do sistema;

e kmprevista: Quilometragem mensal prevista na revisdo de custos em vigor;
e TPpraticada: Tarifa Publica praticada no STPCP;
Conforme apresentado na equacao anterior, 7,5% do repasse mensal efetivo esta

vinculado ao desempenho operacional da Concessionaria.

O célculo do subsidio efetivo a ser repassado pelo Poder Concedente a

Concessionaria sera realizado mensalmente e a demanda equivalente mensal do
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STPCP corresponderd a demanda efetivamente registrada no STPCP no més
anterior. Desta forma, o repasse tera como objetivo equilibrar os custos operacionais

da Concessionaria relativos ao més anterior ao calculo.

Os calculos referidos nos itens precedentes serao realizados até o 5° dia Gtil do més
posterior ao més de apuracao e registrados em relatérios mensais contendo a
memoria de calculo e as informagdes que |he serviram de base, os quais serdo

encaminhados a Concessionaria para verificacéo, a qual devera se pronunciar até o
10° dia util.

O pagamento do subsidio pelo Municipiode Trés Lagoas sera processado no 15° dia
atil do més, mediante transferénciade recursos para a Concessionaria, de acordo
com o Contrato e Lei Municipal n°® 4.075/2023.

Os relatorios mensais de apuracdo da remuneracdo deverdo ser arquivados no
Processo Administrativo da Concessao.

O Poder Concedente, com o objetivo de controle social, elaborard, mensalmente,
relatorio de prestacéo de contascumulativoda remuneracéo o qual sera divulgadoem

seu sitio na internet.

Na ocorréncia de superavit tarifario, proveniente de receita adicional originada em
determinados servicos delegados, a receita devera ser revertida para o préprio
Sistema de Transporte Publico Coletivo de Trés Lagoas, depositando o valor

correspondente em conta bancaria vinculada, nos termos como disposto no Anexo | —
Projeto Basico.

2.8 Da Matriz de Riscos

S&o pré-requisitos essenciais para fundamentar eventual reequilibrio econémico-
financeiro eventos que sejam:

i. extraordinarios;
ii. imprevisiveis;
iii. estranhos a vontade das partes;
iv. inevitaveis;
v. capazes de gerar desequilibrio na equacao econdmico-financeira do Contrato.
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Entre os eventos relacionados neste item, relacionam-se 0s seguintes, que poderao

ocorrer simultaneamente, ou nao:

a)

b)

d)

f)

9)

ModificacGes operacionais determinadas pela Concedente com o objetivo de
melhorar o atendimento aos usuarios e a eficiéncia do sistema de transporte
coletivo, de comprovada repercussao nos custos da Concessionaria, para mais
ou para menos, conforme o caso e que nao estejam originalmente previstas na
Proposta Financeira da Concessionéria.

Implantacdo de solucbes de integracdo tarifaria com outros modos de
transporte coletivo ou individual, que ndo estejam originalmente previstas na
Proposta Financeira da Concessionéria.

Ocorréncia de variagdo da composi¢cao de investimentos em frota decorrente
de determinacdo da Concedente, em razdo de acréscimo ou diminui¢cdo de
veiculos ndo previstos na Proposta Financeira, mudanca de tecnologias ou de
tipo de veiculo, ou modificagdo de vida util ou idade média méaxima n&o
estabelecida no Edital.

Ressalvados os impostos sobre a renda, a criacédo, alteracdo ou extin¢ao de
tributos que incidem sobre o servico ou a receita da Concessionaria ou a
imposicéao de disposicdes legais, apos a data de apresentacéo das propostas,
de comprovada repercussao nos custos da Concessionaria, para mais ou para
menos, conforme o caso.

Alteracdo da forma de cobranca do INSS sobre a Folha de Pagamento
conforme considerado na Proposta Financeira, observando as disposicfes da
Lei 14.288/2021, ou horma que vier a substitui-la ou altera-la.

ModificacBes nos encargosda Concessionaria, relativos aos investimentos, em
relacdo ao definido no Edital.

Ocorréncias supervenientes, decorrentes de for¢ca maior, caso fortuito, fato
principe, fato da Administracdo ou de interferéncias imprevistas resultem,
comprovadamente, em acréscimo ou reduc¢do dos custos da Concessionaria.

S&o riscos assumidos pela Concessionaria, que ndo ensejam a revisao do contrato

de concessao, todos aquelesrelacionadoscom a alea empresarial da Concessionaria

e, especialmente:

a) N&o obtencdo do retorno econdémico previsto na sua proposta por forca de

fatores distintos dos previstos na Matriz de Riscos apresentada anteriormente;
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b)

d)

f)

g)
h)

)
K)

Ndo obtencdo do valor das receitas acessoérias previstas na Proposta
Financeira;

Constatagdo superveniente de erros ou omissbes na proposta da
Concessionaria;

Excesso de producéo quilométrica em percurso ocioso, sem o transporte de
passageiros, no acesso da garagem aos pontos finais das linhas e em sentido
oposto, em valores superiores a 5% da quilometragem operacional, por
decorréncia da escolha da posi¢do da garagem;

Destruicao, roubo, furto ou perda de bens vinculados a concesséo e de suas
receitas;

Ocorréncia de greves de empregados da Concessionaria ou a interrupg¢ao ou
falha do fornecimento de materiais ou servi¢os pelos seus contratados;

Variacao das taxas de cambio;

Incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental, tributaria e
criminal por fatos que possam ocorrer durante a prestagéo dos servicos;

Custos gerados por condenag6es ou pelo acompanhamento de a¢des judiciais
movidas por ou contra terceiros;

Riscos decorrentes da contratacdo de financiamentos;

Valorizacdo ou depreciacéo dos bens vinculados a concesséo.
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3 CALCULO DOS CUSTOS DO SISTEMA E DA TARIFA TECNICA DE
REFERENCIA

A partir das informacdes consolidadas sobre os parametros da proposta do Sistema

de Transporte Publico Coletivo do Municipio de Trés Lagoas, foi realizado um estudo
econdmico para a definicdo dos custos do sistema.

E importante ressaltar que neste item do presente Anexo é apresentada a
metodologia de célculo dos custos e da Tarifa Técnica de Referéncia do processo
licitatorio. A mesma metodologia também sera utilizada nos processos de reajuste

contratual e revisdo ao longo do Contrato.

Desta forma, a seguir é apresentada a metodologia de calculo da Tarifa Técnicade
Referéncia e Tarifa Técnica de Remuneracdo, bem como o detalhamento da
elaboracédo da planilha e, por fim, os resultados obtidos.

3.1 Metodologia de Calculo dos Custos do Sistema

No ambito dos transportes urbanos, entende-se como Custo Total o custo de
operacdo do sistema de transporte coletivo, que € composto por duas parcelas, a
primeira referente ao Custo Variavel e a segundareferente ao Custo Fixo, que séao

apropriados de forma distinta.

O Custo Variavel reflete 0 gasto com o consumo dos itens referentes a combustivel,
lubrificantes, pneus, pecas e acessorios, representado em R$/km e influenciado pelos
tipos de veiculos que compdem a frota. Ja o Custo Fixo € relacionado as despesas
mensais com pessoal, despesas administrativas, depreciacdo e remuneragdo do
capital, sendo representado em R$/més. Essas despesas séo influenciadas pelo tipo

e pela idade dos veiculos.

Em relacdo as receitas, além da receita operacional (decorrente do pagamento de
passagens pelos usuéarios do STPCP), existem as receitas ndo operacionais, como,

por exemplo, o subsidio ao sistema e as Receitas Extratarifarias.

Para as concessdes anteriores a 2017, a principal referéncia técnica de metodologia
para o célculo dos custos e, consequentemente, da tarifa consistia no documento

“Célculo de Tarifas de Onibus Urbanos: Instrucdes praticas atualizadas”. O Manual
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GEIPOTS8, como ficou conhecido, consolidou e detalhou uma metodologia simples e
de facil utilizacdo e foi adotado por grande parte dos municipios, que basearam os

seus calculos tarifarios nesta metodologia simples e objetiva.

No entanto,com todas as mudancas sofridas pelos sistemas de transporte nos ultimos
20 anos, tornou-se cada vez mais necessaria a atualizacao, afericéo e calibracdo dos
valores dos principais indices e parametros, de modo a refletir a realidade atual e

qualificar as estimativas dos custos de cada sistema de transporte.

Portanto, diante da necessidade de atualizar e modernizar a antiga planilha GEIPOT
de calculo dos servicos do transporte publico por 6nibus, a Associacédo Nacional de
Transportes Publicos (ANTP)? elaborou nova metodologia, a Planilha ANTP 201710 -
Custos dos Servicos de Transporte Plblico por Onibus.

Este documento incorpora novos elementos decorrentes das grandes transformacgdes
ocorridas no setor e no pais nos ultimos 20 anos e é fruto de quatro anos de trabalho
técnico, com participacdo da Frente Nacional de Prefeitos (FNP), do Férum Nacional
de Secretarios e Dirigentes de Mobilidade Urbana — representantes do Poder
Executivo — e da Associacdo Nacional das Empresas de Transportes Urbanos (NTU)
— representantes dos empresarios operadores.

O detalhamento da metodologia de calculo e instrucdes basicas (.xlIs — Excel) pode
ser obtido nainternet!! e no Anexo Xll, que apresenta também a planilha de célculo
em formato editavel.

Por conta disso, o presente Anexo néao detalha especificadamente a metodologia de
calculo utilizada na modelagem da Concessao, mas apresenta, objetivamente, as
origens de cada valor considerado no calculo. As planilhas sdo apresentadas no item
5.1.

8 BRASIL. Ministério dos Transportes. Calculo de Tarifas de Onibus Urbanos: Instrucdes praticas atualizadas.
GEIPOT/EBTU, 78 p. il, Brasilia, 1996. 2 ed.

9 A ANTP é uma entidade civil, sem fins lucrativos, criada em 1977, voltada ao setor de transporte pUblico e
do transito do Brasil e que tem por objetivo desenvolver e difundir conhecimentos visando seu continuo
aprimoramento

10 ANTP — Associa¢cdo Nacional de Transportes Plblicos. Custos dos servicos de transporte publico por
Onibus: método de calculo. Sdo Paulo, 2017.

11 Disponivel no pelo seguinte endereco: <htipAww.antp.org.briplanilha-tarifaria-custos-do-servico-onibus/apresentacao.html>.
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3.2 Elaboracao das Planilhas

No decorrer deste item, sdo apresentados os valores de insumos, coeficientes de
utilizacéo, salarios, dentre outros, considerados no calculo dos custos.

3.2.1 Indicadores operacionais

O valor de quilometragem corresponde ao somatério das quilometragens produtivas
e improdutivas das linhas. J& a demanda transportada foi obtida por meio das
informacgdes do Sistema de Bilhetagem Eletrbnica da atual Empresa Operadora e por
meio de relatérios de demanda semanais.

Conforme detalhado no Anexo lll, a idade individual do veiculo e a idade média da
frota serdo calculadastomando como base a data de fabricacdo do chassi disposto
no certificado de registro veicular. Ao longo do Prazo da Concesséo, a idade média
da frota devera ser igual de, no maximo, 8 (0ito) anos e a idade maxima admitida para
cada veiculo ndo podera ultrapassar 12 (doze) anos.

Ja a substituicdo dos veiculos da frota devera ser efetuada sempre que atingirem o
limite maximo de uso, ou em razao de fatos ou condi¢cbes que comprometa a
segurancae/ou confortodo usuario e devera ocorrer em conformidade com os prazos
definidos no Edital e no Plano de Renovacado de Frota disposto na Proposta
Econdmica apresentada pela Concessionéria.

A idade maxima permitida para a entrada de veiculos varia ao longo das fases do
Contrato, conforme detalhado a seguir:

¢ Inicio do Contrato (ano 0): entrada de veiculos com até 12 (doze) anos de
idade;

e Entre 0 1° e 15° anos do Contrato: entrada de veiculos com até 5 (cinco) anos
de idade.

As tabelas a seguir apresentam as demandas iniciais consideradas e os indicadores

operacionais do sistema proposto.

Tabela 3: Demanda inicial da concess@o — Previsdo 1° més de operacéo

Categoria Numero de Passageiros
Passageiros Pagantes — Tarifa 100% (A) 11.403
Estudantes — Tarifa 50% (B) 12.833
Passageiros com Gratuidades (C) 1.686
Integracéo (D) 3.890
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Passageiros Equivalentes (E = A + 0,5xB) 17.820
Conforme apresentado no item 1 do presente Anexo, é previsto um crescimento da

demanda transporta por conta das melhorias implementadas no servico de transporte
coletivo. Desta forma, a demanda equivalente média mensal para o primeiro ano de

operacdo do STPCP é estimada em 19.887 passageiros equivalente més. Esse valor
sera utilizado no dimensionamento econdmico-financeiro do STPCP.

Tabela 4: Indicadores operacionais considerados

Indicadores Sistema Urbano
Passageiros Equivalentes 19.887
Quilometragem percorrida (mensal) 51.522
IPKe 0,386
Frota Operacional 9
Frota Reserva 2
Idade média méaxima 8 anos

3.2.2 Valores dos insumos e saléarios

A Tabela 5 apresenta os valores de insumos e salarios considerados nos célculosdos

custos.
Tabela 5: Valores de insumos e saldrios considerados
Insumos Valor Fonte

Oleo Diesel (litro) R$ 5,6080 Valor de mercado — Novembro 202312
ARLA 32 (litro) R$ 3,50 Valor de mercado —Novembro 2023
Pneu novo (275/80 R22,6) R$ 1.970,40 Valor de mercado —Novembro 2023
Recapagem (215/75 R17,6) R$ 600,00 Valor de mercado —Novembro 2023
Preco do veiculo novo — Miniénibus R$ 525.500,00 Valor de mercado —Novembro 2023
Preco do veiculo novo — Midiénibus R$ 703.800,00 Valor de mercado —Novembro 2023
Preco do veiculo novo — Béasico R$ 743.200,00 Valor de mercado —Novembro 2023
Salario do motorista R$ 1.996,23 gg;;’g”‘?"es coletivas — Novembro

12 ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustivel) — Sintese dos Precos Praticados
— Mato Grosso do Sul- Resumo | - Diesel S10 R$/I — Periodo: Valor médio nas semanas entre 20 de
agosto e 19 de novembro de 2023 (Pregos de Distribuidora para Trés Lagoas — MS).

13 Média salarial para a fungédo motorista de 6nibus no municipio de Trés Lagoas/MS, considerando as
convencdes coletivas com os seguintes nameros de registro: MS000244/2023, MS000252/2023 e
MS000318/2023.
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Convencdes coletivas — Novembro

Beneficios (mensal) R$ 808,24 20234

Despesas com pessoal de manutencgéo,
administrativo e diretoria em relagao ao 54% Referéncia da Planilha ANTP
pessoal operacional

3.2.3 Encargos Sociais
A Tabela 6 apresenta os encargos sociais considerados nos calculos dos custos.

Tabela 6: Encargos Sociais

Encargos Sociais %
Grupo A
INSS 0%
SEST 8,00%
SENAT 2,50%
SEBRAE 1,50%
INCRA 1,00%
Saléario educacgéo 0,20%
Acidente de trabalho 3,00%
FGTS 0,60%
Total Grupo A 16,80%
Grupo B
Abono de férias 2,78%
Décimo terceiro salario 8,33%
Aviso prévio trabalhado * 0,07%
Licenca paternidade * 0,04%
Licenga funeral * 0,01%
Licenca casamento * 0,02%
Adicional noturno * 2,31%
Total Grupo B 13,56%
Grupo C
Aviso prévio indenizado * 4,56%
Depdsito por rescisédo * 4,54%
Indenizacéo adicional * 0,33%
Total Grupo C 9,43%
Grupo D
Reincidéncia de Grupo A Sobre Grupo B 2,28%
Total de Encargos Sociais (A+B+C+D) 42,07%

14 Média dos valores de beneficios concedidos aos motorista de 6nibus no municipio de Trés
Lagoas/MS, considerando as convencfes coletivas com o0s seguintes ndmeros de registro:

MS000244/2023, MS000252/2023 e MS000318/2023.
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3.2.4 Fatores de Utilizacdo de Motoristas

A Tabela 7 apresenta os fatores de utilizag&o de motoristas e fiscais consideradosnos
calculos dos custos.

Tabela 7: Fatores de Utilizagdo

Linha Sistema Proposto
Fator de Utilizagao de Motoristas 2,278
Fator de Utilizagao Fisico de Motoristas 2,253

Os calculos dos fatores de utilizacdo dos motoristas e cobradores sédo apresentados

no item 5.2.

3.2.5 Quantitativo de pessoal de manutencéo, administrativo e diretoria

Para estimar o custo com pessoal de manutencdo, administrativo e diretoria, a
Planilha da ANTP utiliza fator que deve ser aplicado sobre o custo com pessoal
operacional. Desta forma, foi utilizado um fator de 54% (conforme apresentado na
Tabela 5), que se encontra dentro dos limites propostos pela metodologia e remunera
satisfatoriamente a Concessionéria em relacdo a este item. A Tabela 8 apresenta
uma estimativa dos cargos e salarios do pessoal de manutencao, administrativo e
diretoria. E importante ressaltar que este é apenas um exemplo de organizacéo de

pessoal para o célculo dos custos, cabendo a Concessionaria definir a melhor
organizacédo de cargos e salarios.

Tabela 8: Cargos e salarios do pessoal de manutencdo, administrativo e diretoria

Cargo Fﬁl;?:iggoérciiss Salario Encargos Custo Total
Auxiliar de Escritério 1 R$ 1.716,00 42,07% R$ 2.437,92
Auxiliar Administrativo 2 R$ 1.584,00 42 .07% R$ 4.500,78
Supervisor de Trafegoe TI 1 R$ 2.640,00 42,07% R$ 3.750,65
Auxiliar de Limpeza 2 R$ 1.320,00 42,07% R$ 3.750,65
Servigos Gerais 2 R$ 1.320,00 42,07% R$ 3.750,65
Vigia 2 R$ 1.320,00 42,07% R$ 3.750,65
Mecéanico de Veiculos 1 R$ 2.244,00 42.07% R$ 3.188,05
Auxiliar de Mecanico 1 R$ 1.848,00 42,07% R$ 2.625,45
Lanterneiro 1 R$ 2.112,00 42,07% R$ 3.000,52
Borracheiro 1 R$ 1.320,00 42,07% R$ 1.875,32
Diretor 1 R$ 5.280,00 42,07% R$ 7.501,30
Total Geral R$40.131,93
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3.2.6 Investimentos e Impostos

A Tabela 9 apresenta os valores dos investimentos realizados e dos impostos.

Tabela 9: Investimentos e impostos

Insumos Valor Fonte

Custos Ambientais

Fator de correlagédo entre os custos ambientais e o

preco médio do bnibus basico novo 0,01 Referéncia da Planilha ANTP
Taxas e sequros
Seguro obrigatério por veiculo - Detran-MS
Taxa de licenciamento por veiculo R$A 213181,00 por Detran-MS
més/veiculo
Seguro de responsabilidade civil facultativo R$A 200,,00 por Estimativa
més/veiculo
LR \%(,35;2/3:;0 valor do Detran-MS
Infraestrutura
i'lr'szggr::nc;gntrato apartir da data de realiza¢do do 10 anos Valorestimado pela Consultoria
Valor do investimento em infraestrutura R$ 35.000,00 Valorestimado pela Consultoria
Vida Gtil da infraestrutura 15 anos Valorestimado pela Consultoria
Estoque equivalente do almoxarifado 2 meses Valorestimado pela Consultoria
Taxa de Remuneracéo do Capital
SELIC anual (média préximos 24 meses) 8,875% Boletim Focus 08/12/2023
IPCA anual (média préximos 24 meses) 3,715% Boletim Focus 08/12/2023
Capital investido em terrenos, edificacfes e equipamentos de garagem
Custo de investimento no terreno R$260.647,20 Valorestimado pela Consultoria
Valor investido em edifica¢fes R$262.382,87 Valor estimado pela Consultoria
Vida Util das Edificacdes 25 anos Referéncia da Planilha ANTP
Valor Residual das Edificag6es 10,00% Referéncia da Planilha ANTP
Valor investido em equipamentos de garagem R$ 89.438,01 Valorestimado pela Consultoria
Vida Util dos equipamentos de garagem 10 anos Referéncia da Planilha ANTP
Vida residual dos equipamentos de garagem 0% Referéncia da Planilha ANTP
I\_/I_aslor investido em equipamentos de bilhetagem e R$ 325.683,60 Valor estimado pela Consultoria
Vida Gtil dos equipamentos de bilhetagem e ITS 10 anos Valor estimado pela Consultoria
|\'/|'as|0r residual dos equipamentos de bilhetagem e 0% Referéncia da Planilha ANTP

Servicos de terceiros, compartilhados e locacdes

Despesas de Comercializagéo, servigos prestados
em terminais/estacdes de transferéncia e centrais de R$ 3.800,00 Valorestimado pela Consultoria
controle da operagao

Valor anual da locagédo de cada conjunto de

equipamentos R$ 2.757,60 Valor estimado pela Consultoria
Quantidade de conjuntos de equipamentos locados 11 Valorestimado pela Consultoria
Locacédo de garagem - Valor estimado pela Consultoria
Locacgéo de veiculo de apoio R$ 2.900,00 Valorestimado pela Consultoria
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Insumos Valor Fonte

Taxa de remuneracédo do servico

Taxa de remuneracao do servigo (RPS) 2,82% Valorestimado pela Consultoria
Tributos Diretos

ISSON 5,0% Lei Municipal N°©747/1978

INSS 1,0% Lei Federal N°14.784/2023
Receita com Publicidade

1% do custo total do

; ; Valorestimado pela Consultoria
sistema sem impostos

Receitas com Publicidade

A Tabela 10 apresenta as despesas gerais por ano consideradas nos célculos dos

custos.
Tabela 10: Despesas Gerais por ano
Despesa Valor Fonte

Material de limpeza R$2.520,00 Estimativa
Material de escritorio R$1.320,00 Estimativa
Servi¢o de Atendimento ao Passageiro (SAP) R$50.000,00 Estimativa
Agua e esgoto R$5.100,00 Estimativa
Energia elétrica R$4.440,00 Estimativa
Telefone R$780,00 Estimativa
Internet R$1.440,00 Estimativa
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) R$1.200,00 Estimativa
Servigos terceirizados na area contabil R$19.200,00 Estimativa
Servigos terceirizados na area de medicina do trabalho R$13.200,00 Estimativa
Total de Despesas Gerais R$99.200,00

3.2.7 Publicidade interna e externa nos veiculos

Os espacgos internos e externos dos veiculos do Servico de Transporte Publico
Coletivode Trés Lagoas poderao ser destinados a veiculagdo de cartazes ou anuncios
publicitarios, de utilidade publica ou de campanhas institucionais, que deverao ser
consideradas como Receitas Extratarifarias nao operacionais do STPCP.

No Estudo Econdmico Financeiro do Projeto Basico, considerou-se um valor minimo
de Receitas Extratarifarias, a ser considerado na composic¢éo da planilha de custos,
correspondente a 1% (um por cento) sobre o custo total do sistema, sem a incidéncia
de impostos.

Desta forma, a responsabilidade pela venda dos espacos publicitarios nos énibus do
STPCP, recebimento e prestagdo de conta dos valores auferidos €, inteiramente, da
Concessionaria, devendo sempre ser respeitado 0s seguintes critérios:
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a) Na parte traseira externa dos 6nibus, a dimensdo da propaganda é livre,
podendo ser pintada no préprio veiculo;
b) No vidro traseiro interno do veiculo, a dimensao deve ficar restrita a area do
vidro;
c) Nas janelas laterais, a dimensao deve ficar restrita a apenas metade da altura
de cada janela do veiculo;
d) Na lataria lateral, a dimenséo fica restrita em 2,5 metros de largura por 1,0
metro de altura;
e) Nos vidros internos da roleta e atras do motorista, a dimensao fica restrita a
dimenséo do vidro;
f) Fica expressamente vedada a utilizacdo de espaco publicitario nos veiculos
para os seguintes casos:
1. Propaganda ideoldgica ou politico partidaria;
2. Propaganda de cigarro e bebida alcodlica;
3. Propaganda de veiculos particulares (automéveis e motocicletas);
4. Propaganda que estimule qualquer espécie de discriminagao.

A exploragao de publicidade devera obedecer as exigéncias previstas na legislagéo

federal, estadual e municipal pertinente, e Contrato.

O uso de dispositivos embarcados para a veiculagdo de propaganda devera ser

previamente aprovado e autorizado pelo Orgdo Gestor do STPCP.

O vidro interno traseiro ao assento do motorista sera reservado exclusivamente para

veiculacédo de publicidade institucional.

A Concessionéria, devera disponibilizar, sem custos ao municipio, 10% (dez por
cento) das faces publicitarias comercializadas objeto, conforme deste Termo de
Referéncia, para veiculacdo de anuncios e informagdes de interesse publico, além do
vidro interno traseiro ao assento do motorista.

3.3 Tarifa Técnica de Referéncia

Neste item séo apresentados os resultados encontrados para o calculo dos custos do

sistema e da Tarifa Técnica de Referéncia. A Tabela 11 apresenta os resultados
financeiros projetados.
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Tabela 11: Resultados financeiros

Item Resultado
Custo variavel total R$204.012,10
Custo fixo total R$190.795,01
Remuneracéo pela Prestacéo de Servico R$11.133,56
Impostos R$25.911,11
Custo total com impostos R$431.851,78
Receita com publicidade R$4.059,41
Déficit do sistema R$427.792,37
Custo por km R$8,30
Tarifa Técnica de Referéncia R$21,51
Tarifa Publica R$4,00
Subsidio mensal estimado R$348.244,37

Conforme os célculosapresentados, a Tarifa Técnicade Referéncia para o processo
licitatério serd de R$ 21,51 (vinte e um reais e cinquenta e um centavos). A Tarifa

Técnica de Remuneracdo, a ser apresentada pelas licitantes, nas respectivas
propostas, devera igual ou inferior ao valor da Tarifa Técnica de Referéncia.

A planilha de calculo dos custos do STPCP e da Tarifa Técnica de Referéncia é
apresentada no item 5.1 deste documento. JA o Anexo Xll apresenta a verséo

eletrdnica da planilha.
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4 MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

Apos a definicdoda Tarifa Técnicade Referéncia e da Tarifa Publica a ser praticada
no inicio do Contrato, do modelo de remuneracdes e do Plano de Renovacao da
Frota, foi elaborado o Fluxo de Caixa do Projeto e calculadaa Taxa Interna de Retorno
(TIR) do Projeto.

O fluxo de caixa consiste em um controle financeiro onde registra-se todas as entradas
e saidas de dinheiro da empresa ao longo de um intervalo de tempo e é importante
para a previsao de sobras ou faltas de dinheiro no caixa da empresa Operadora para
gque se possa tomar decisdes sobre os gastos e investimentos.

As entradas do fluxo de caixas correspondem a Receita Operacional e a Receita Nao
Operacional. A receita operacional corresponde aos valores recebidos via
pagamentos da Tarifa Publica pelos usuéarios e a receita ndo operacional
corresponde aos valores recebidos pela venda de veiculos, terrenos, edificacoes,
infraestrutura, equipamentos de garagem e de bilhetageme ITS, além de subsidios
e receitas com publicidade.

Ja as saidas correspondem as deducdes da receita operacional (ISSQN e outros
impostos), aos custos operacionais (custos variaveis, custos com pessoal, despesas
administrativas e outras despesas), ao imposto de renda e contribuicdo social e aos
investimentos (compra de veiculos, terrenos, edificacfes, equipamentos de garagem,
equipamentos de bilhetagem e ITS e infraestrutura).

Por meio do fluxo de caixa é possivel também prever qual o valor da Taxa Interna de
Retorno (TIR) do Projeto. A TIR determina o equilibrio entre as receitas, 0s encargos,
investimentos e riscos assumidos pela Concessionéria e é calculada como sendo a
taxa de desconto que deve ter um fluxo de caixa para que seu Valor Presente Liquido
(VPL) iguale-se a zero. Por suavez, o VPL traz ao valor presente umvalor futuro. Ele
representa a diferenca entre os recebimentos e os pagamentos de um projeto de
investimento em valores monetarios atuais.

Desta forma, quanto maior as despesas e/ou menor as receitas, menor € o valor da
TIR, demonstrando que as receitas no momento do célculo estdo abaixo de um
parametro necessario para retorno. Ja quanto menor as despesas e/ou maior as
receitas, maior € o valorda TIR demonstrando que as receitas no momento do célculo
estdo acima de um parametro necessario para retorno.
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Resumidamente, o Modelo Financeiro desenvolvido apresenta as seguintes
informacoes:
¢ Investimento (Capex);
e Operacionais (Receitas e Opex);
e Premissas Gerais, Macroecondmicas e Repasse Mensal (subsidio);
e Fluxo de Caixa;
¢ Indicadores Financeiros:

o Taxa Interna de Retorno — TIR do Projeto;
o Valor Presente Liquido — VPL;
o Exposicdo Maxima (Maximo Aporte);
o Payback;
Nos itens a seguir sdo apresentados, primeiramente, a metodologia de calculo da

Tarifa Publica do sistema, um detalhamento dos valores de CAPEX, OPEX e

depreciacdo considerados no modelo financeiro. Em seguida sdo apresentadas as
premissas do modelo e, por fim, é apresentado o fluxo de caixa.

No Anexo Xl é apresentada a planilha eletrnica contendo a planilha de custos e o

fluxo de caixa da Concesséao.
4.1 TarifaPublica

Uma premissa do Sistema de Transporte Publico Coletivo do municipio de Trés

Lagoas € a adocdo de uma tarifa modica para o servico com o objetivo de recuperar
e consolidar demanda do STPCP.

O valor da Tarifa Publica para o inicio de operacéo dos servicos, fixado pelo Poder
Executivo, € de R$ 4,00 (quatro reais) para todas as linhas do STPCP.

A Tarifa Publica podera ser reajustada a critério do Poder Concedente, sempre
visando a Modicidade Tarifaria e a manutencéo do equilibrio econémico-financeiro
do Contrato.

4.2 CAPEX

Nos itens a seguir sdo apresentadas as despesas de capital ou investimento em bens

de capital consideradas no projeto, quais sejam:

e Veiculos;

e Terrenos, Edificacbes, Equipamentos de Garagem e Infraestrutura;

Avenida Antdnio Trajano n°30 — Centro - Trés Lagoas - MS, CEP:79.601-904
Telefone: (67) 3929-9900
Site: http:/lwww treslagoas.ms.gov.br/

31



e Equipamentos de bilhetagem e ITS;

e Infraestrutura.

No item 5.4 é apresentado o detalhamentodo CAPEX ao longodos anos de Contrato.
421 Veiculos

Conforme ja apresentado anteriormente, os veiculos referéncia para o Sistema de
Transporte Coletivo proposto para o municipio de Trés Lagoas séo 6nibus basicos.

Foi considerado no modelo financeiro o pre¢co médio do veiculo basico novo igual a
R$ 743.200,00 (setecentos e quarentae trés mil e duzentosreais), do mididnibusigual

a R$ 703.800,00 (setecentos e trés mil e oitocentos reais) e do miniénibusigual a R$
525.500,00 (quinhentos e vinte e cinco mil e quinhentos reais).

No Plano de Renovacado da Frota (item 5.3) é apresentado, detalhadamente, os
investimentos de frota necessarios, considerando a depreciacdo do veiculo no
momento da compra ou da venda.

4.2.2 Terrenos, Edificagcdes, Equipamentos de Garagem e Infraestrutura

A seguir sdao apresentados os valores de investimentos em instalagcbes da

Concessionéria, de acordo com médias de valor de mercado para 0 municipio de
Trés Lagoas.

4.2.2.1 Terrenos

Segundo levantamentos de mercado, foi considerado um valor médio de terreno igual
a R$ 394,92/m?,

Conforme apresentado no Anexo lll — Especificacdes das Instalacfes, estima-se que
a area construida necessaria para operagédo do STPCP seja igual a 660m?. Logo, 0

valor total do investimento estimado € igual a R$ 260.647,20.

o Valor de investimento: R$ 260.647,20 (duzentos e sessenta mil,
seiscentos e quarenta e sete reais e vinte centavos);

o Na&o sofre depreciacéao.
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4.2.2.2 Edificacbes

Segundo estudo elaborado pela Associacdo Nacional de Transportes Publicos
(ANTP)!®, a Planilha ANTP 201716 - Custos dos Servicos de Transporte Publico por
Onibus, para estimar o valor de investimento com edificacées, utiliza-se o custo do
metro quadrado de construcao, que é obtido por meio do indicador Custo Unitario

Basico da Construcéao Civil (CUB). Especificamente, recomenda-se:

e Para o bloco administrativo — escritério: o padrdo NORMAL para pavimentos
R-1, construcdes residenciais NORMAL,;

e Para as areas de oficina: padrao G1, construcdes Galpéao Industrial,

e Para as areas externas: a composicao de custos da pavimentacdo das areas
externas com blocos intertravados é obtida das Composicdes de Custo PINI
apurado por m?;

e Acrescer 20% ao custo unitario de construcao, a titulo de cobrir itens nao

considerados no CUB, tal como desenvolvimento de projetos.

A Tabela 12 apresenta a previsao de investimento em edificacdes, considerando as
dimensdes aproximadas da garagem apresentadas no Anexo 1.2, os valores de CUB
fornecidos pela Sinduscon-MS?'’ para construcao residencial normal e para galpéo

industrial, e o valor para execucao de patio/estacionamento em piso intertravado
segundo o SINAPI8 (em substituicdo a Composicédo de Custo PINI).

15 A ANTP é uma entidade civil, sem fins lucrativos, criada em 1977, voltada ao setor de transporte
publico e do transito do Brasil e que tem por objetivo desenvolvere difundirconhecimentos visando seu
continuo aprimoramento.

© ANTP — Associagao Nacional de Transportes Publicos. Custos dos servicos de transporte publico por
Onibus: método de célculo. S&o Paulo, 2017.

7Sindicato da Industria da Construcdo Civil no Estado do Mato Grosso do Sul — Sinduscon-MS. Custos
Unitarios Béasicos de Construcdo Novembro/2023. M.Obra com Encargos Sociais. Campo Grande,
2023.

18 Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil — SINAPI. PCI.817.01 - Custo
de Composi¢des — Sintético. Localidade Campo Grande. Data de Pre¢co 10/2023. Publicado em 20 de
novembro de 2023.
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Tabela 12: Investimento em Edificacdes

Area Dimensdo (m?2) R$ /m?2 Valor total Fonte do R$ /m?2

Bloco 44,00
administrativo

R$ 1.91534 R$ 84.274,96 CUB padrdo NORMAL para
pavimentos R-1

Areas de oficina 121,00 R$ 932,03 R$ 112.77563 CUB padrao G1

495,00 R$ 43,64 R$ 21.601,80 Execucgédo de pavimento em pedras
Areas externas poliédricas, rejuntamento com pé de
pedra. AF_05/2020
Custos extras R$ 43.730,48
(acréscimo de 20%)
Total 660,00 R$ 262.382,87

Logo:
o Valordeinvestimento:R$ 262.382,87 (duzentos e sessenta e dois mil,
trezentos e oitenta e dois reais e oitenta e sete centavos);

o Vida Util das Edifica¢des: 25 anos
o Valor Residual das Edificacdes: 10%
4.2.2.3 Equipamentos de Garagem

Serdo necessarios investimentos adicionais em equipamentos da oficina para a
realizacdo de manutencdes preventivasou corretivas na parte elétrica e mecanicados
veiculos, aléem de servicos de funilariae pintura, lubrificacéo, lavacado de pecas e
chassi e borracharia.

Para a estimativa do valor investido, utilizou-se como referéncia o estudo elaborado
pela ANTP1® que estipula equipamentos minimos em uma garagem. O custo unitario

e a quantidade de cada equipamento foram adaptados para o tamanho da frota total
do sistema.

Tabela 13: Investimento em equipamentos de Garagem

Itens Custo Unitario Quantidade Valor Total
Compressor de Ar R$ 6.332,11 1 R$ 6.332,11
Maquina de Lavagem R$ 2.453,22 2 R$ 4.906,44
Maquina de Desmontar Pneus R$ 23.985,00 1 R$ 23.985,00
Parafusadeira Pneumatica R$ 2.433,22 2 R$ 4.866,44
Teste para Bico Injetor R$ 2.244,33 2 R$ 4.488,66
Prensa Hidraulica R$ 6.266,56 1 R$ 6.266,56
Guincho Hidraulico R$ 1.833,22 2 R$ 3.666,44
Maquina de Solda Elétrica R$ 1.021,50 2 R$ 2.043,00
Computador R$ 1.436,50 3 R$ 4.309,50
Impressora R$ 845,10 2 R$ 1.690,20

19 ANTP — Associa¢éo Nacional de Transportes Publicos. Custos dos servigos de transporte publico por
O6nibus: método de célculo. Sdo Paulo, 2017.
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Itens Custo Unitario Quantidade Valor Total

Multimetro R$ 664,97 2 R$ 1.329,94
Total Parcial R$ 63.884,29
Adicional (40%) Equipamentos R$ 25.553,72
variados

Total R$ 89.438,01

Desta forma, o valor estimado a ser investidoem equipamentos pela Concessionaria,
de acordo com médias de valor de mercado para o municipio de Trés Lagoas,

compreende:

o Valorde investimento: R$ 89.438,01 (oitenta e nove mil, quatrocentos
e trinta e oito reais e um centavo);

o Vida Util dos equipamentos de garagem: 10 anos
o Valorresidual dos equipamentos de garagem: 0%
4.2.3 Equipamentos de bilhetagem e ITS

Para a estimativa do valor investido, utilizou -se referéncia de mercado dos custos de
compra, instalacdo, treinamento e manutencdo de equipamentos ITS, incluindo
equipamentos de bilhetagem eletrbnica e sistema de monitoramento por cameras nos
veiculos.

Desta forma, considerando que, inicialmente, o sistema contard com 11 (onze)
veiculos, sendo 9 (nove) veiculos operacionais e 2 (dois) reservas, o investimento
inicial sera igual a R$ 325.683,60. Logo:

o Valor de investimento: R$ 325.683,60 (trezentos e vinte e cinco mil,
seiscentos e oitenta e trés reais e sessenta centavos);

o Vida atil dos equipamentos de bilhetagem e ITS: 10 anos
o Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS: 0%
4.2.4 Infraestrutura

Quanto a infraestrutura,a Concessionaria devera fornecer cartdes eletrbnicos para
serem repassados aos usuarios do STPCP, conforme detalhado no Anexo VII.

Conforme estimativas, a quantidade necessaria inicial sera de 5.000 cartdes, que,
segundo referéncia de mercado, tem o custo estimado em R$ 35.000,00.

Caso seja comprovada a necessidade de emissdo de uma maior quantidade de
cartbes de forma gratuita da inicialmente estimada, o Poder Concedente podera

alinhar novas estratégias de emissao de cartdes juntamente com a Concessionaria,
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sempre mantendo o equilibrio econémico-financeiro do Contrato. E estimado um
investimento inicial de R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais).

Logo:

o Valor de investimento: R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais);
o Vida util da infraestrutura: 15 anos
o Valorresidual das infraestruturas: 0%

4.2.5 Valor total dos investimentos

O valor total dos investimentos necessérios para a presente Concessédo é de R$
9.555.658,92 (nove milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e
cinquenta e oito reais e noventa e dois centavos), conforme detalhado na Tabela 14.
No item 5.4 é apresentado o detalhamento do CAPEX necessario durante o Prazo da

Concesséo, para operagao do STPCP.

Tabela 14: Valor total dos investimentos

Categoria Investimento
Veiculos R$7.734.500,08
Terrenos R$260.647,20
Edificagdes R$262.382,87
Equipamentos de Garagem R$178.876,02
Equipamentos de bilhetagem e ITS R$977.050,80
Infraestrutura R$35.000,00
Total R$9.448.456,97

4.3 OPEX

Para o calculo dos custos do sistema e da tarifa base foi utilizada a planilha tarifaria
elaborada pela Associacdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP), a Planilha
ANTP 2017 - Custos dos Servicos de Transporte Publico por Onibus. Toda a
metodologia e os valores considerados foram apresentados anteriormente neste

documento (item 2).

Na formulacdo do fluxo de caixa do projeto, adotou-se como premissa que 0S custos

operacionais ao longo do periodo da Concessdo se manterdo constantes.
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4.4 Depreciacéo

Representa um custo destinado a renovagao do capital investido, que sofre desgaste
fisico e econ6mico pela sua utilizagdo. Por sua natureza, € um custo que nao €
considerado no mesmo ciclo em que ocorre o investimento. No fluxo de caixa, é uma
despesa operacional que provoca efeitos no calculo dos tributos sobre o lucro, mas
cujo valor é retornado para fins de apuracdo do fluxo de caixa liquido, pois ndo

representa desembolso efetivo de caixa.

441 Frota

Para depreciacdo dos veiculos é adotado o Método de Cole por representar mais
adequadamente a desvalorizacdo desse ativo, caracterizada por uma perda

acentuada de valor no inicio da vida atil e que se atenua com o passar dos anos.

Para os veiculos considerados no modelo financeiro, foi considerada umadepreciacao
ao longode 10 anos e um valor residual de 10%. Os valores de compra e venda dos
veiculos foram definidos a partir do valor depreciado do veiculo. As tabelas, a sequir,
apresentam os coeficientes anuais de depreciacéo utilizado no modelo econémico e

os valores de compra e venda por ano, quais sejam:

e Veiculo miniénibus: valor inicial de R$ 517.634,30 (sem rodagem) ou R$
525.500,00 (com rodagem);

e Veiculo midiénibus: valor inicial de R$ 689.500,62 (sem rodagem) ou R$
703.800,00 (com rodagem);

e Veiculo basico: com valor inicial de R$ 728.900,62 (sem rodagem) ou R$
743.200,00 (com rodagem).
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Tabela 15: Coeficientes de depreciacdo da frota — Veiculo Miniénibus

Depreciacdo Acumulada

Valor Residual

Ano Depreciacdo Depreciacéo Valor Chassi+ Rodagem Valor Total
Anual Acumulada Carroceria
0 0,0000 R$ 0,00 R$ 517.634,30 R$ 7.865,70 R$ 525.500,00
1 0,16364 0,1636 R$ 84.703,79 R$ 432.930,51 R$ 7.865,70 R$ 440.796,21
2 0,14727 0,3109 R$ 160.937,21 R$ 356.697,09 R$ 7.865,70 R$ 364.562,79
3 0,13091 0,4418 R$ 228.700,25 R$ 288.934,05 R$ 7.865,70 R$ 296.799,75
4 0,11455 0,5564 R$ 287.992,90 R$ 229.641,40 R$ 7.865,70 R$ 237.507,10
5 0,09818 0,6545 R$ 338.815,18 R$ 178.819,12 R$ 7.865,70 R$ 186.684,82
6 0,08182 0,7364 R$ 381.167,08 R$ 136.467,22 R$ 7.865,70 R$ 144.332,92
7 0,06545 0,8018 R$ 415.048,59 R$ 102.585,71 R$ 7.865,70 R$ 110.451,41
8 0,04909 0,8509 R$ 440.459,73 R$ 77.174,57 R$ 7.865,70 R$ 85.040,27
9 0,03273 0,8836 R$ 457.400,49 R$ 60.233,81 R$ 7.865,70 R$ 68.099,51
10 0,01636 0,9000 R$ 465.870,87 R$ 51.763,43 R$ 7.865,70 R$ 59.629,13
11 - 0,9000 R$ 465.870,87 R$ 51.763,43 R$ 7.865,70 R$ 59.629,13
12 - 0,9000 R$ 465.870,87 R$ 51.763,43 R$ 7.865,70 R$ 59.629,13
13 - 0,9000 R$ 465.870,87 R$ 51.763,43 R$ 7.865,70 R$ 59.629,13
14 0,9000 R$ 465.870,87 R$ 51.763,43 R$ 7.865,70 R$ 59.629,13
15 0,9000 R$ 465.870,87 R$ 51.763,43 R$ 7.865,70 R$ 59.629,13
Tabela 16: Coeficientes de depreciacdo da frota — Veiculo Midiénibus
Depreciacdo Acumulada Valor Residual
Ano Depreciacdo Depreciacéo Valor Chassi+ Rodagem Valor Total
Anual Acumulada Carroceria
0 0,0000 R$ 0,00 R$ 689.500,62 R$ 14.299,38 R$ 703.800,00
1 0,16364 0,1636 R$ 112.827,37 R$ 576.673,25 R$ 14.299,38 R$ 590.972,63
2 0,14727 0,3109 R$ 214.372,01 R$ 475.128,61 R$ 14.299,38 R$ 489.427,99
3 0,13091 0,4418 R$ 304.633,91 R$ 384.866,71 R$ 14.299,38 R$ 399.166,09
4 0,11455 0,5564 R$ 383.613,07 R$ 305.887,55 R$ 14.299,38 R$ 320.186,93
5 0,09818 0,6545 R$ 451.309,50 R$ 238.191,12 R$ 14.299,38 R$ 252.490,50
6 0,08182 0,7364 R$ 507.723,18 R$ 181.777,44 R$ 14.299,38 R$ 196.076,82
7 0,06545 0,8018 R$ 552.854,13 R$ 136.646,49 R$ 14.299,38 R$ 150.945,87
8 0,04909 0,8509 R$ 586.702,35 R$ 102.798,27 R$ 14.299,38 R$ 117.097,65
9 0,03273 0,8836 R$ 609.267,82 R$ 80.232,80 R$ 14.299,38 R$ 94.532,18
10 0,01636 0,9000 R$ 620.550,56 R$ 68.950,06 R$ 14.299,38 R$ 83.249,44
11 - 0,9000 R$ 620.550,56 R$ 68.950,06 R$ 14.299,38 R$ 83.249,44
12 - 0,9000 R$ 620.550,56 R$ 68.950,06 R$ 14.299,38 R$ 83.249,44
13 - 0,9000 R$ 620.550,56 R$ 68.950,06 R$ 14.299,38 R$ 83.249,44
14 0,9000 R$ 620.550,56 R$ 68.950,06 R$ 14.299,38 R$ 83.249,44
15 0,9000 R$ 620.550,56 R$ 68.950,06 R$ 14.299,38 R$ 83.249,44
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Tabela 17: Coeficientes de depreciacdo da frota — Veiculo Basico

Depreciacdo Acumulada Valor Residual

Ano Depreciacdo Depreciacéo Valor Chassi+ Rodagem Valor Total
Anual Acumulada Carroceria
0 0,0000 R$ 0,00 R$ 728.900,62 R$ 14.299,38 R$ 743.200,00
1 0,16364 0,1636 R$ 119.274,65 R$ 609.625,97 R$ 14.299,38 R$ 623.925,35
2 0,14727 0,3109 R$ 226.621,83 R$ 502.278,79 R$ 14.299,38 R$516.578,17
3 0,13091 0,4418 R$ 322.041,55 R$ 406.859,07 R$ 14.299,38 R$ 421.158,45
4 0,11455 0,5564 R$ 405.533,80 R$ 323.366,82 R$ 14.299,38 R$ 337.666,20
5 0,09818 0,6545 R$ 477.098,59 R$ 251.802,03 R$ 14.299,38 R$ 266.101,41
6 0,08182 0,7364 R$ 536.735,91 R$ 192.164,71 R$ 14.299,38 R$ 206.464,09
7 0,06545 0,8018 R$ 584.445,77 R$ 144.454,85 R$ 14.299,38 R$ 158.754,23
8 0,04909 0,8509 R$ 620.228,16 R$ 108.672,46 R$ 14.299,38 R$ 122.971,84
9 0,03273 0,8836 R$ 644.083,09 R$ 84.817,53 R$ 14.299,38 R$ 99.116,91
10 0,01636 0,9000 R$ 656.010,56 R$ 72.890,06 R$ 14.299,38 R$ 87.189,44
11 - 0,9000 R$ 656.010,56 R$ 72.890,06 R$ 14.299,38 R$ 87.189,44
12 - 0,9000 R$ 656.010,56 R$ 72.890,06 R$ 14.299,38 R$ 87.189,44
13 - 0,9000 R$ 656.010,56 R$ 72.890,06 R$ 14.299,38 R$ 87.189,44
14 0,9000 R$ 656.010,56 R$ 72.890,06 R$ 14.299,38 R$ 87.189,44
15 0,9000 R$ 656.010,56 R$ 72.890,06 R$ 14.299,38 R$ 87.189,44

442 Terreno

O estudo econémico-financeiro tem como premissa que o terreno a ser adquirido pela
Concessionaria para a construcao da garagem nao sofre depreciacdo ao longo do
Prazo da Concesséo, sendo vendido pelo mesmo valor de compra ao fim do

Contrato.
4.4.3 Edificacbes

A depreciacgéo contabil dos equipamentos foi linear, considerando uma vida util de 25
anos e um valor residual ao final dos 25 anos de 10%. Portanto, a depreciacédo anual

considerada foi de 3,6% do valor investido.
4.4.4 Equipamentos de Garagem

A depreciacéo contabil dos equipamentos foi linear, considerando uma vida util de 10
anos e um valor residual ao final dos 10 anos de 0%. Portanto, a depreciacao anual

considerada foi de 10% do valor investido.
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445 Equipamentos de Bilhetagem e ITS

A depreciacao contabil dos equipamentos foi linear, considerando umavida util de 5
anos e um valor residual ao finaldos 5 anos de 0%. Portanto, a depreciacao anual

considerada foi de 20% do valor investido.
446 Infraestrutura

A depreciacado contabil dos equipamentos foi linear, considerando uma vida atil de 15
anos e um valor residual ao final dos 15 anos de 0%. Portanto, a depreciacdo anual

considerada foi de 100% do valor investido.

4.5 Premissas

Dentre as premissas adotadas para o desenvolvimento do modelo financeiro.
45.1 TIR do Projeto

Para estabelecimento da Taxa Interna de Retorno (TIR) maxima admissivel para a
licitacdo, foi calculado o valordo WACC (Weighted Average Cost of Capital) ou CMPC
(Custo Médio Ponderado de Capital).

O WACC representa o custo de oportunidade de determinado setor, ou seja, o retorno
esperado em comparacdo com alternativas de risco semelhante, considerando a

ponderacao entre capital proprio e capital de terceiros.

O calculo do CMPC encontra-se detalhado nos subitens apresentados a seguir. O
valor obtido foi de uma taxa de 11,34% a.a. Com isso, 0s estudos para a licitacéo

consideraram uma TIR méaxima admissivel de 11,34% a.a.
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4.5.1.1 Custo do Capital Proprio (CCP)

Para o célculo do beta (B alavancado, utilizou-se a formula proposta por Hamada
(1972)%°, conforme equacéo:

D
ﬁalavancado = ﬁnéo—alavancado X [1 + (1 - T)x <E>]

(10)
onde:
Tabela 18: Calculo do beta alavancado do setor de transporte por passageiro
ltem Descricéo Valor / Média Fonte

B (beta) Beta ndo-alavancado 0,6664 Alexander (2000)*
E Capital Proprio 40% Premissa
D Capital de Terceiros 60% Premissa
D/E Relacédo D/E 1,5 Premissa
T Aliguota IR + CSLL 34%
Beta Alavancado B x [1+ (1-T)(D/E)] 1,3261

Assim, B alavancado = 1,3261

Uma vez calculado o Beta alavancado para o setor, € possivel estimar o custo do
capital préprio com a abordagem CMCP, conforme equacao:

R+ B x(R,, —R;) +R
R,=(-L B x(Rn — Ry) P+1
100

(11)

20 HAMADA, R.S. The effect of the firm's capital structure on the systematic risk of common stocks.
Journal of Finance, 27, 435-452, 1972
21 ALEXANDER, lan & Estache, Antonio & Oliveri, Adele, "Afew things transport regulators should know
about risk and the cost of capital," Policy Research Working Paper Series 2151, The World Bank, 1999.
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Tabela 19: Célculo do Custo do Capital Préprio

Item Descricdo Valor / Média Fonte

Rf Taxa Livre de Risco (Yield 29434 Yield US T-Bond 20 anos — Média 15 anos
US T-Bond 20 anos) '

Rb Risco Pais (EBMI+ Base "indice de Titulos de Mercados
"Emerging Markets Bonds  2,6710 Emergentes" — Média 15 anos
Index Plus")

Beta (B) Beta Alavancado 1,3261 Tabela 18

Rm Risco do Mercado de Rendimento do S&P 500 (média de 15

~ 8,44824

Acles anos)

Rm-Rf Prémio de Risco de Prémio de Risco do Mercado de Ag¢des -
Mercado 5,505 Retorno de LP Mercado Acionario dos

EUA

Custo do Capital

L 12,91%
Préprio

Assim, o Custo do Capital Préprio é igual a 12,91%.
4.5.1.2 Custo de Capital De Terceiros (CCT)

O Custo de Capital de Terceiros representa o custo atual da divida de longo prazo de
uma Empresa. Nesse sentido, a taxa proposta para capital de terceiros refere-se a
média das taxas de juros oferecidas as empresas com determinada classificacdo de
risco. Para compor este estudo, foram utilizadas as regras de financiamento aplicadas
pelo BNDES Finem - Mobilidade Urbana.

O custo dos financiamentos com recursos do BNDES, para operacdes indiretas, é
composto por:

a) Custo Financeiro
TLP - Taxa de Juros de Longo Prazo;

b) Remuneracao basicado BNDES
Remunera a atividade operacional do BNDES. Varia em funcéo das prioridades para

atuacdo do BNDES.

c) Taxado Agente
E o somatério da Taxa de Intermediacdo Financeirae da Taxa de Remuneracado da

Instituicdo Financeira Credenciada. A Taxa de Intermediacdo Financeira reflete a
remuneracdo para cobrir o risco de crédito perante as instituicbes financeiras
credenciadas. Ja a Taxa de Remuneracéo da Instituicdo Financeira Credenciada
reflete o risco de crédito assumido pelas instituicdes financeiras credenciadas nas

operacodes indiretas, bem como a remuneracao de suas atividades. A remuneragao €
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determinada em funcao de critérios préprios da instituicdo financeira no momento da
realizacdo da operacéo, e seu valor € negociado entre a instituicdo e o cliente.

Taxade Fator Taxa Fator Taxa
Juros do BNDES do Agente

Figura 1: Composi¢do do Custo de Capital de Terceiros

Tabela 20: Calculo do Custo do Capital de Terceiros

Iltem Descricéo Valor Fator Fonte
IPCA 4,68% 1,0468 Banco Central do Brasil —
Novembro 2023
TLP IPCA + 5,56% a.a. 10,24% 1,1024 BNDES — Novembro 2023
Remuneracéo Basica 1,30% 1,0130 BNDES
BNDES
Taxa do Agente 3,50% 1,035 Premissa
Custo do Capital Terceiros 15,58%

Assim, o Custo de Capital de Terceiros € igual a 15,58%.
45.1.3 Calculo do WACC

O WACC (Weighted Average Cost of Capital) ou CMPC (Custo Médio Ponderado de
Capital) é calculado de acordo com a seguinte formula:

E D
WACC =R, x ——+Ryx5——x (1=T)

+E D+E
(12)
Tabela 21: Célculo do WACC
Item Descricédo Taxa Fonte

Impostos (T) Corresponde a soma da CSLL (Contribuicdo Social 34%

sobre Lucro Liquido, equivalente a 9%a.a. e do IR

de 25%)
Capital Proprio (E) 40% Premissa
Capital de Terceiros 60% Premissa
(D)
Re (ou CCP) 12,91% Tabela 19
Rd (ou CCT) 15,58% Tabela 20
WACC 11,34%

Assim, 0 WACC é igual a 11,34%. Logo, a TIR de Projeto maxima admissivel sera
igual a 11,34%.
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4.5.2 VPL (Valor Presente Liquido)

O Valor Presente Liquido (VPL) € uma métrica que tem como obijetivo calcular o valor
presente de uma sucesséao de pagamentos futuros, deduzindo uma taxa de custo de

capital. O célculo & extremamente necessério, gracas ao fato de que o dinheiro que
se recebe no futuro ndo terd 0 mesmo valor que o dinheiro possui no tempo presente.

A taxa de desconto utilizada no modelo econdmico foi nula (0%), cabendo ao licitante

definir a taxa mais aderente a sua proposta.
45.3 Receita Bruta

Para a estimativa da receita bruta, foi realizada a soma direta da receita operacional
bruta anual do sistema ao longo dos anos do contrato de concessao.

N&o foi considerado o valor presente liquido da série de fluxos de caixa uma vez que
como premissa, tanto a Tarifa Publica das linhas, quanto o custo operacional, foram
mantidos constantesao longodo Prazo do Contrato. No entanto, estes valores seréo

reajustados, de acordo com a inflacdo dos insumos que compdem a tarifa.
45.4 Custos Operacionais

Na formulacéo do fluxo de caixa do projeto, adotou-se como premissa que 0S custos
operacionais ao longo do periodo da Concessao se manterao constantes.

455 Tarifa Técnicade Remuneracgao e Subsidio Mensal

Outra premissa do modelo financeiro elaborado para a Concessao € a divisao da
tarifa entre Tarifa Técnica de Remuneragéo e Tarifa Publica a ser cobrada dos
usuarios do STPCP.

O subsidio sera calculado de acordo com a Tarifa Técnicade Remuneracédo e a
demandapagante real efetivamente transportada pelo STPCP acada més de vigéncia

do Contrato e sera considerado o desempenho operacional da Concessionaria.

O detalhamento do modelo de repasse foi apresentado no item 2 — Modelo para as
Remuneracoes.
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45.6 Premissas Macroecondbmicas

As tabelas a seguir apresentam as premissas macroecondémicas adotadas para o

desenvolvimento do Modelo Financeiro da Concesséao.

Tabela 22: Premissas Macroeconémicas (ano 1 a 8)

Anos de Concessdo 15

DESCRICAO Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8
Demanda Equivalente Anual - Total Pas 238.643 292.440 346.227 375.028 383.016 390.484 398.472 405.941
Producdo Quilométrica Anual km 618.264 618.264 618.264 618.264 618.264 618.264 618.264 618.264

Tarifa Publica - Pagantes RS 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Receita Tarifaria - Estimada RS mil 955 1.170 1.385 1.500 1.532 1.562 1.594 1.624
Subsidio Poder Concedente RS mil 4.178,9 3.963,7 3.748,6 3.6334 3.601,4 3.571,6 3.539,6 3.509,7
Publicidade e Propaganda RS mil 48,7 48,7 48,7 48,7 48,7 48,7 48,7 48,7
Cenario Macro-econdémico (Focus - 08/12/2023)

DESCRICAO Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8
IPCA % 3,93% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
SELIC % 9,25% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50%
Ddlar Médio RS 5,00 5,10 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16
Impostos Lucro Real
DESCRICAO Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8
ISSQN % 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
PIS %

COFINS %

Imposto de Renda % 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Imposto de Renda (acima de 60 mil no TRI) % 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
CSLL % 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%
INSS % 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Taxas de Juros (% ao ano)

{DESCRICAO ! Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8
Rendimento Superavit de Caixa 7,02% 7,02% 7,02% 7,02% 7,02% 7,02% 7,02% 7,02%
Custo Médio de Capital

{DESCRICAO i Unidade | 1 i 2 | 3 1 a4 | 5 1 g & 97 i g 1

{WACC % i1134% i 11,34% | 11,34% | 1134% | 11534% | 11,34% | 11,34% | 11,34% |
Estratégia de Aporte de Capital
DESCRICAO Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8
Capital Préprio % 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
Capital de Terceiros % 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%

Tabela 23: Premissas Macroeconémicas (ano 9 a 15)
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Anos de Concessao 15

DESCRICAO Unidade 9 10 11 12 13 14 15
Demanda Equivalente Anual - Total Pas 413.928 421.398 429.384 436.855 444.840 452.312 460.297
Produgdo Quilométrica Anual km 618.264 | 618.264 | 618.264 | 618.264 | 618.264 | 618.264 | 618.264
Tarifa Publica - Pagantes RS 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Receita Tarifaria - Estimada RS mil 1.656 1.686 1.718 1.747 1.779 1.809 1.841
Subsidio Poder Concedente RS mil 3.477,8 3.447,9 3.416,0 3.386,1 3.354,1 3.324,3 3.292,3
Publicidade e Propaganda RS mil 48,7 48,7 48,7 48,7 48,7 48,7 48,7

Cenario Macro-econdmico (Focus - 08/12/2023)

DESCRICAO Unidade 9 10 11 12 13 14 15
IPCA % 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
SELIC % 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50%
Délar Médio RS 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16
Impostos Lucro Real

DESCRICAO Unidade 9 10 11 12 13 14 15
ISSQN % 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
PIS %

COFINS %

Imposto de Renda % 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Imposto de Renda (acima de 60 mil no TRI) % 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
CSLL % 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%
INSS % 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

Taxas de Juros (% ao ano)

| DESCRICAO Unidade 9 10 11 12 13 14 15
Rendimento Superdvit de Caixa 7,02% 7,02% 7,02% 7,02% 7,02% 7,02% 7,02%
Custo Médio de Capital
DESCRICAO Unidade 9 10 11 12 13 14 15
WACC % 11,34% 11,34% 11,34% 11,34% 11,34% 11,34% 11,34%

Estratégia de Aporte de Capital
DESCRICAO Unidade 9 10 11 12 13 14 15

Capital Préprio % 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%

Capital de Terceiros

46 Fluxo de Caixa

O instrumento adotado para a analise da viabilidade econémico-financeira dos
contratos foi Fluxo de Caixa , projetado para 15 anos, com periodicidade anual. O
fluxode caixa permite demonstrar as movimentacdes monetarias previstas em funcéo
de investimentos e operacao dos servi¢os, descontados a uma taxa de retorno.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) representa o retorno econdémico dos investimentos

efetuados, em bases percentuais, por periodo de capitalizacdo. O valor de
remuneracdo da Concessionaria foi calculado, considerando-se uma Taxa Interna
de Retorno de 11,34% a.a., igual ao WACC apresentado anteriormente.

E importante ressaltar ainda que na montagem do fluxo de caixa foram adotados

precos constantes ao longo do periodo de concessao de 15 anos, com base em
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novembro de 2023, ou seja, sem inflacdo de precos. A Taxa Internade Retornoreflete,
portanto, ndo um retorno nominal, e sim um retorno real.

Por fim, para a definicdo da TIR do projeto e da Tarifa Publica adotou-se o fluxo de

caixa do projeto e ndo do acionista, de acordo com as atuais praticas de mercado.

Considerou-se um cenario constante de operagdo em todo o fluxo de caixa, para néo
agregar incertezas quanto ao impacto (no tempo e monetario) de possiveis futuras
alteracdes no STPCP. Na ocorréncia desses possiveis eventos, o Edital detalhara
mecanismos para revisdo e reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

O cenario operacional adotado para apresentacdo da Proposta Econdmica
considerou arede de transporte coletivo municipal porénibus planejadaparaa cidade,

nos termos como disposto no Edital.

A seguir, sdo apresentados os Demonstrativos de Resultado do Exercicio (DRE) e os
fluxos de caixa resumidos e os indicadores financeiros obtidos no cenéario de

concessio por 15 anos.

No item 5.4 sdo apresentados o fluxo de caixa completo, com a apresentacéo
detalhada do DRE (Demonstragdo do Resultado do Exercicio), do CAPEX,
depreciacdes e calculo do payback decorrentes da execucéo do servico de transporte
coletivo publico por 6nibus.
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Tabela 24: DRE - 15 anos de concessao —Anos 1 a8

Total DESCRIGAO 1 2 3 4 5 6 7 8
23.557.060 ||Tarifas - Considerada 954.572 1.169.760 1.384.908 1.500.112 1.532.064 1.561.936 1.593.888 1.623.764
730.693 ||Publicidade e Propaganda 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713
24.287.753 Receita Operacional Bruta  1.003.285  1.218.473  1.433.621 1.548.825 1.580.777 1.610.649 1.642.601 1.672.477
53.445.566 |[Subsidio Poder Concedente 4.178.936 3.963.748 3.748.600 3.633.396 3.601.444 3.571.572 3.539.620 3.509.744
53.445.566 Receita ndo operacional  4.178.936  3.963.748  3.748.600 3.633.396 3.601.444 3.571.572 3.539.620 3.509.744
77.733.320 Receita Total Bruta  5.182.221  5.182.221  5.182.221  5.182.221  5.182.221  5.182.221  5.182.221  5.182.221
-777.333 |[INSS -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822
-3.886.666 |[ISSQN -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111
0 |(Outros impostos 0 0 0 0 0 0 0 0
-4.663.999 Deducgdes da Receita -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933
73.069.320 Receita Total Liquida  4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288
Combustivel -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218
Lubrificantes -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881
IARLA 32 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757
Material de rodagem -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893
Pegas e acessorios -735.768 -735.768 -758.064 -758.064 -765.496 -735.768 -780.360 -728.336
Custos ambientais -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628
-37.004.593 Custo Varidvel -2.448.145 -2.448.145 -2.470.441 -2.470.441 -2.477.873 -2.448.145 -2.492.737 -2.440.713
Operagdo -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399
Manuteng@o, administrativo e diretoria -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975
-20.660.618 Custos de Pessoal  -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375
Locagdo dos equipamentos e sistemas de bilhetag -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334
Locagdo de garagem 0 0 0 0 0 0 0 0
Locagdo de veiculos de Apoio -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800
-977.004 Custos com Outras Despesas -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134
Despesas gerais -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200
DPVAT e licenciamento -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352
IPVA -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263
Seguros -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400
Outras despesas operacionais -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600
-2.787.221 Custos Administrativos -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815
-61.429.436 Custo operacional -4.076.468 -4.076.468 -4.098.764 -4.098.764 -4.106.196 -4.076.468 -4.121.060 -4.069.036
-5.883.605 Depreciagdo do Capital -480.804 -349.156 -444.900 -325.220 -420.964 -361.124 -397.028 -408.996
-5.883.605 Custo Gerencial -480.804 -349.156 -444.900 -325.220 -420.964 -361.124 -397.028 -408.996
-67.313.042 Custo Total -4.557.272 -4.425.624 -4.543.664 -4.423.984 -4.527.160 -4.437.592 -4.518.088 -4.478.032
5.756.279 Resultado Operacional 314.016 445.664 327.624 447.304 344.128 433.696 353.200 393.256
5.756.279 |[EBIT 314.016 445.664 327.624 447.304 344.128 433.696 353.200 393.256
7,9% Margem EBIT 6,4% 9,1% 6,7% 9,2% 7,1% 8,9% 7,3% 8,1%
5.883.605 [|Depreciagdo 480.804 349.156 444.900 325.220 420.964 361.124 397.028 408.996
11.639.884 ||EBITDA 794.820 794.820 772.524 772.524 765.092 794.820 750.228 802.252
15,9% Margem EBTIDA 16,3% 16,3% 15,9% 15,9% 15,7% 16,3% 15,4% 16,5%
5.756.279Lucro antes do IR/CSLL 314.016 445.664 327.624 447.304 344.128 433.696 353.200 393.256
1.597.135[[IR/CSLL 82.766 127.526 87.392 128.084 93.004 123.457 96.088 109.707
863.442 IR 47.102 66.850 49.144 67.096 51.619 65.054 52.980 58.988
215.628 IR Adicional 7.402 20.566 8.762 20.730 10.413 19.370 11.320 15.326
518.065 CSSL 28.261 40.110 29.486 40.257 30.972 39.033 31.788 35.393
4.159.144 NOPAT - Lucro Liquido do Exercicio 231.251 318.139 240.232 319.221 251.125 310.240 257.112 283.549
5,7% Margem Liquida 4,7% 6,5% 4,9% 6,6% 52% 6,4% 5,3% 5,8%
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Tabela 25: DRE - 15 anos de concessao — Anos 9 a 15

Total DESCRIGAO 9 10 11 12 13 14 15
23.557.060 |[Tarifas - Considerada 1.655.712 1.685.592 1.717.536 1.747.420 1.779.360 1.809.248 1.841.188
730.693 [|Publicidade e Propaganda 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713
24.287.753 Receita Operacional Bruta  1.704.425 1.734.305 1.766.249  1.796.133  1.828.073 1.857.961  1.889.901
53.445.566 |[Subsidio Poder Concedente 3.477.796  3.447.916  3.415.972 3.386.088  3.354.148  3.324.260  3.292.320
53.445.566 Receita ndo operacional  3.477.796 3.447.916 3.415.972 3.386.088 3.354.148 3.324.260 3.292.320
77.733.320 Receita Total Bruta  5.182.221  5.182.221  5.182.221  5.182.221 5.182.221 5.182.221  5.182.221
-777.333 [|INSS -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822
-3.886.666 ||ISSQN -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111
0 (|Outros impostos 0 0 0 0 0 0 0
-4.663.999 Dedugbes da Receita -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933
73.069.320 Receita Total Liquida  4.871.288  4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288  4.871.288
Combustivel -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218
Lubrificantes -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881
IARLA 32 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757
Material de rodagem -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893
Pegas e acessorios -750.632 -772.928 -758.064 -758.064 -795.224 -713.472 -772.928
Custos ambientais -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628
-37.004.593 Custo Varidvel -2.463.009 -2.485.305 -2.470.441 -2.470.441 -2.507.601 -2.425.849 -2.485.305
Operagio -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399
Manutengdo, administrativo e diretoria -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975
-20.660.618 Custos de Pessoal  -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375
Locagdio dos equipamentos e sistemas de bilhetag -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334
Locagdo de garagem 0 0 0 0 0 0 0
Locagdo de veiculos de Apoio -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800
-977.004 Custos com Outras Despesas -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134
Despesas gerais -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200
DPVAT e licenciamento -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352
IPVA -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263
Seguros -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400
Outras despesas operacionais -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600
-2.787.221 Custos Administrativos -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815
-61.429.436 Custo operacional -4.091.332 -4.113.628 -4.098.764 -4.098.764 -4.135.924 -4.054.172 -4.113.628
-5.883.605 Depreciagdo do Capital -432.932 -313.252 -408.996 -361.124 -325.220 -480.804 -373.092
-5.883.605 Custo Gerencial -432.932 -313.252 -408.996 -361.124 -325.220 -480.804 -373.092
-67.313.042 Custo Total -4.524.264 -4.426.880 -4.507.760 -4.459.888 -4.461.144 -4.534.976 -4.486.720
5.756.279 Resultado Operacional 347.024 444.408 363.528 411.400 410.144 336.312 384.568
5.756.279 |EBIT 347.024 444.408 363.528 411.400 410.144 336.312 384.568
1 7,9% Margem EBIT 7,1% 9,1% 7,5% 8,4% 8,4% 6,9% 7,9%
5.883.605 ||Depreciagdo 432.932 313.252 408.996 361.124 325.220 480.804 373.092
11.639.884 ([EBITDA 779.956 757.660 772.524 772.524 735.364 817.116 757.660
[ 159% Margem EBTIDA 16,0% 15,6% 15,9% 15,9% 15,1% 16,8% 15,6%
5.756.279|Lucro antes do IR/CSLL 347.024 444.408 363.528 411.400 410.144 336.312 384.568
1.597.135[IR/CSLL 93.988 127.099 99.600 115.876 115.449 90.346 106.753
863.442 IR 52.054 66.661 54.529 61.710 61.522 50.447 57.685
215.628 IR Adicional 10.702 20.441 12.353 17.140 17.014 9.631 14.457
518.065 CSSL 31.232 39.997 32.718 37.026 36.913 30.268 34.611
4.159.144 NOPAT - Lucro Liquido do Exercicio 253.036 317.310 263.929 295.524 294.695 245.966 277.815
5,7% Margem Liquida 5,2% 6,5% 5,4% 6,1% 6,0% 5,0% 5,7%
Tabela 26: Fluxo de Caixa — 15 anos de concessdo —Anos 1 a7
DESCRIGAO Total 0 1 2 3 4 3 6 7
(=) EBITDA 11.639.884 794.820 794.820 772.524 772.524 765.092 794.820 750.228
(-) Investimentos (Capex) (5.883.605) - 2.889.089 - - 538.560 - - 538.560 - 505.204 - 359.040 - 359.040
(-) Imposto de Renda / Contribuigdo Social (1.597.135) - 82.766 - 127.526 - 87.392 - 128.084 - 93.004 - 123.457 - 96.088
(=) Fluxo Caixa Disponivel Empresa (FCDE) 4.159.144 - 2.889.089 712.054 128.734 685.132 105.881 166.885 312.323 295.100
(+) Novos Financiamentos 0
(+) Aporte de Capital 0
(-) Amortizagdes de Financiamentos 0
(-) Despesas Financeiras 0
(=) Fluxo de Caixa do Periodo 4.159.144 - 2.889.089 712.054 128.734 685.132 105.881 166.885 312.323 295.100
(+) Saldo Inicial de Caixa - - 2.889.089 - 2177.035 - 2048301 - 1363.169 - 1.257.288 - 1.090.403 - 778.080
(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto - 2.889.089 - 2.177.035 - 2.048301 - 1.363.169 - 1.257.288 - 1.090.403 - 778.080 - 482.980
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Tabela 27: Fluxo de Caixa — 15 anos de concessdo — Anos 8 a 15

DESCRIGAO Total 8 9 10 11 12 13 14 15

(=) EBITDA 11.639.884 802.252 779.956 757.660 772.524 772.524 735.364 817.116 757.660
(-) Investimentos (Capex) (5.883.605) - 359.040 - - 953.681 - 179.520 - 179.520 - 718.080 - 1.695.728
() Imposto de Renda / Contribui¢do Social (1.597.135) - 109.707 - 93.988 - 127.099 - 99.600 - 115.876 - 115.449 - 90.346 - 106.753
|(=) Fluxo Caixa Disponivel Empresa (FCDE) 4.159.144 333.505 685.968 - 323.120 493.404 477.128 - 98.165 726.770 2.346.635
(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) Amortizagdes de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

(=) Fluxo de Caixa do Periodo 4.159.144 333.505 685.968 - 323.120 493.404 477.128 - 98.165 726.770 2.346.635
(+) Saldo Inicial de Caixa 482.980 - 149.475 536.492 213.372 706.776 1.183.904 1.085.739 1.812.509
(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto 149.475 536.492 213.372 706.776 1.183.904 1.085.739 1.812.509 4.159.144

Tabela 28: Indicadores Financeiros — 15 anos de concessao

Indicadores

Valor

Tarifa Pablica
Tarifa Técnica de Referéncia

Subsidio Mensal previsto — Média

prevista para 1°ano
Receita Bruta Total
VPL (Taxa de Desconto 0%)

Payback

TIR do Projeto
Exposicdo Maxima

R$4,00
R$21,51

R$348.244,37

R$77.733.319,60
R$4.159.143,88

8,22

11,34%
R$2.177.034,79

Neste cenario, considerando uma concessao de 15 anos, o valor da receita bruta é
estimado em R$ 77.733.319,60.

A Taxa Interna de Retorno do contrato é de 11,34% a.a., valor igual & TIR maxima

admissivel de 11,34% (igual ao WACC), o VPL, considerando uma taxa de desconto

de 0%, foi igual a R$ 4.159.143,88 e 0 payback igual a 8,22 anos.

Por fim, a exposi¢do maxima, que consiste no valor de maior necessidade de aporte

no projeto, € igual a R$ 2.177.034,79.
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5 MEMORIA DE CALCULO

5.1 Planilhas de Calculo do Tarifa Técnica de Referéncia
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Frota
Idade
DeOal
Dela2
De2a3
De3a4
De4a5
De5a6
De6a7
De7a8
De8a9
De9a 10
Mais de 10 anos
Total

Frota operante
Frota reserva

Insumos - por tipo de veiculo

Consumo de Combustivel (I/km)
Valor do veiculo novo

Insumos Gerais

Prego do dleo diesel

Coeficiente de correlagéo do consumo de lubrificante relacionado ao
consumo de dleo diesel

Prego do Arla 32

Coeficiente de correlagdo do consumo do ARLA 32 relacionado ao preco
Prego do pneu novo (215/75 R17,6)

Prego do pneu novo (275/80 R22,6)

Prego do pneu novo (295/80 R22,6)

Preco da recapagem (215/75R17,6)

Preco da recapagem (275/80 R22,6)

Prego da recapagem (295/80 R22,6)

Custos Ambientais
Fator de correlagdo entre os custos ambientais e o preco médio do énibus
bdsico novo

Saldrios e beneficios (SAB)

Saldrio do Motorista (SALmot)

Saldrio do Cobrador (SALcob)

Saldrio do Despachante (SALdes)

Saldrio do Fiscal (SAL fisc)

Beneficios do Motorista (BENmot)

Beneficios do Cobrador (BENcob)

Beneficios do Despachante (BENdes)

Beneficios do Fiscal (BEN fisc)

Fator de utilizagdo dos Motoristas (FUTmot)

Fator de utilizagdo dos Cobradores (FUTcob)

Fator de utilizagdo dos Despachantes (FUTdes)
Fator de utilizagdo dos Fiscais (FUT fisc)

Fator de utilizagdo fisico dos Motoristas (FUFmot)
Fator de utilizagdo fisico dos Cobradores (FUFcob)
Fator de utilizagdo fisico dos Despachantes (FUFdes)
Fator de utilizagdo fisico dos Fiscais (FUF fisc)
Encargo Social (ECS)

Despesas pessoal de manutengdo, administrativo e diretoria em relagdo
ao pessoal operacional (0)

Taxas e Seguros

Seguro obrigatdrio por veiculo (VAS )

Taxa de licenciamento por veiculo (VAT)

Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR)

Minionibus Midionibus Onibus basico
4

3

4

o o 11

80% 9

20% 2
Minibnibus Midiénibus  Onibus bésico
0,3200 0,3600 0,3900

RS 525.500,00

RS 703.800,00

RS 743.200,00

5,6080

0,02650

3,5000

0,040

RS 1.970,40
RS =
RS -

RS 600,00
RS =

0,015

RS 1.996,23
RS -
RS =
RS -

RS 808,24
RS -
RS -
RS =

2,278

2,253

42,07

54,00
RS -

RS 213,81

RS 26.400,00

veiculos
veiculos

litro/km
RS/unidade

RS/litro
litro/km

RS/litro
adimensional
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade

adimensional

RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
%

%

RS/ano
RS/ano
RS/ano
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Infraestrutura

Tempo de contrato a partir da data de realizagdo do investimento (DUC)
Valor do investimento em infraestrutura (VIN)

Vida util da infraestrutura(VUI)

Estoque equivalente do almoxarifado

Taxa de Remuneragdo do Capital (TRC)
Taxa do Sistema Especial de Liquidagéo e de Custddia (SELIC) - Média 24 meses
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) - Média 24 meses

Capital investido em terrenos, edificacées e equipamentos de garagem
Custos de investimento no terreno (CIT)

Valor investido em edificagdes (CIE)

Vida Util das Edificacées (VUE)

Valor Residual das Edificagdes (VRE)

Valor investido em equipamentos de garagem (CIG)

Vida Util dos equipamentos de garagem (VUQ)

Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)

Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS (CEB)
Vida util dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB)

Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB)

Servigos de terceiros, compartilhados e locagées

Despesas de Comercializagdo, servigos prestados em terminais/estagées
de transferéncia e centrais de controle da operagdo (CCM)

Valor anual da locagdo por equipamento locado por veiculo (QL)

Valor anual da locagdo de cada conjunto de equipamentos (QEL)
Quantidade de conjuntos de equipamentos locados (QEQ)

Locagdo de garagem (CLG)

Locagdio de Veiculo de Apoio (CLA)

Taxa de remuneragéo do servigo (RPS)
Taxa de remuneragdo do servico (RPS)

Taxa de Desconto
Taxa de Desconto - Taxa de Remuneragdo do Capital

Despesas gerais (CDG)

Tributos Diretos (TRD)

Imposto sobre servicos de qualquer natureza (ISSQN)

Programa de integragdo social (PIS)

Contribuigéo para o financiamento da seguridade social (COFINS)
Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulagéo do
INSS (devido a desoneragéo de folha para o segmento de transporte
ICMS

Outros tributos

Receita com Publicidade

10,00
35.000,00
15,00
2,00

8,875
3,715

RS 260.647,20
RS 262.382,87
25,00
10,00
RS 89.438,01
10,00

RS 325.683,60

5,00
RS 3.800,00
RS =
RS 2.757,60
11
RS =
RS 2.900,00

2,820

0,000
RS 99.200,00

5,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
0,00

4.059,41

anos
RS
anos
meses

RS
RS
anos
%
RS
anos
%
RS
anos
%

RS/més

RS/veiculo/ano
RS/ano
unidades
RS/més
RS/més

RS/ano

XXX R R

3
X
3
o
%3
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Cdlculo das Despesas Gerais

Equipamento de seguranca RS -
Material de limpeza RS 2.520,00
Material de escritério RS 1.320,00
Material de consumo de informatica RS -
Material de manuteng¢do predial RS -
Total de Material de consumo RS  3.840,00
Despesas médicas obrigatdrias RS -
Servigo de Atendimento ao Passageiro (SAP) RS 50.000,00
Agua e esgoto RS  5.100,00
Energia elétrica RS  4.440,00
Correios RS -
Total de Servigos publicos RS  9.540,00
Telefone RS 780,00
Rddio RS =
Internet RS 1.440,00
Total de Servigo de comunicagdo RS 2.220,00
Frete e carretos RS -
Treinamento de pessoal RS -
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) RS 1.200,00
Livros e periddicos RS -
Transporte de valores nas garagens RS -
Servigos terceirizados de seguranga patrimonial e portaria RS -
Servigos terceirizados de lavagem de veiculos RS -
Servicos terceirizados de manutengdo predial RS -
Servigos terceirizados de despachante admnistrativos RS -
Servigos terceirizados na drea contdbil RS 19.200,00
Servigos terceirizados na drea de medicina do trabalho RS 13.200,00
Servigos terceirizados na drea juridica RS -
Servigos terceirizados na drea de informdtica RS -
Servigos terceirizados na drea de recursos humanos RS -
Total de Servigo terceirizados RS 32.400,00
Outros RS -

Despesas Gerais

RS 99.200,00
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QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES)

DESCRICAO [ vALORMENSAL |  custo/km | CUSTO/VEICULO %
CUSTOS VARIAVEIS
Combustivel (CMB) RS 112.684,80 RS 2,19 R$ 10.244,07 55,23%)
Lubrificantes (CLB) R$ 7.656,79 RS 0,15 R$ 696,07 3,75%
ARLA 32 (CAR) RS 2.813,10 RS 0,05 RS 255,74 1,38%
Material de rodagem (CRD) RS 9.324,41 RS 0,18 RS 847,67 4,57%
Pegas e acessorios (CPA) RS 61.314,00 RS 1,19 RS 5.574,00 30,05%
Custos ambientais (CAB) RS 10.219,00 RS 0,20 RS 929,00 5,01%
TOTAL CUSTOS VARIAVEISl RS 204.012,10 | RS 3,96 | RS 18.546,55 100%
CUSTOS FIXOS
Pessoal
Operacdo R$  74.533,26 RS 1,45 RS 6.775,75 39,06%
Manutengdo, administrativo e diretoria (DMA )......c..cevveeeeerrnerresseneeens RS 40.247,96 RS 0,78 RS 3.658,91 21,09%
subtotal R$ 114.781,21 R$ 223 RS  10.434,66 60,16%
Administrativas
Despesas gerais (CDG) RS 8.266,67 RS 0,16 RS 751,52 4,33%
DPVAT e licenciamento (CDS) RS 195,99 R$ 0,00 R$ 17,82 0,10%
IPVA, RS 1.021,90 RS 0,02 R$ 92,90 0,54%
Seguros (CRD) RS 2.200,00 RS 0,04 RS 200,00 1,15%
Outras despesas operacionais (CCM ) RS 3.800,00 RS 0,07 RS 345,45 1,99%
subtotal RS  15.484,56 RS 0,30 R$ 1.407,69 8,12%
Depreciagdo
Veiculos da frota (DVE) RS 32.911,99 RS 0,64 RS 2.992,00 17,25%
EdificagGes e equipamentos de garagem (DED . 1.532,47 RS 0,03 RS 139,32 0,80%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ).. . RS 5.428,06 RS 0,11 R$ 493,46 2,84%|
Veiculos de apoio (DVA) RS - RS - RS - 0,00%
Infraestrutura (DIN) RS 291,67 RS 0,01 RS 26,52 0,15%
subtotal RS 40.164,18 RS 0,78 RS 3.651,29 21,05%
Remuneragdo
Veiculos da frota (RVE) RS 10.612,56 RS 0,21 RS 964,78 5,56%
Terrenos, edificagdes e equipamentos de garagem (RTE)........cccoowvvvvvns RS 2.552,95 R$ 0,05 R$ 232,09 1,34%
Almoxarifado (RAL) RS 717,12 RS 0,01 RS 65,19 0,38%
Equipamentos de bilhetagem € ITS (REQ ).......coouuvueemrrerecrniuecrseseesinens RS 952,29 RS 0,02 RS 86,57 0,50%
Veiculos de apoio (RVA) RS - RS - RS - 0,00%
Infraestrutura (RIN) RS 102,34 RS 0,00 RS 9,30 0,05%
subtotal RS 14.937,26 R$ 0,29 RS 1.357,93 7,83%
Outras despesas
Locagdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)..... RS 2.527,80 RS 0,05 RS 229,80 1,32%
Locagdo de garagem (CLG) RS - RS - RS - 0,00%
Locagdo de veiculos de Apoio (CLA) RS 2.900,00 RS 0,06 RS 263,64 1,52%
subtotal R$ 5.427,80 R$ 0,11 RS 493,44 2,84%
TOTAL CUSTOS FIXOS| RS 190.795,01 | RS 3,70 [RS  17.345,00 | 100%)
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E FIXOS| RS 394.807,11 [ RS 7,66 [RS  35.891,56 |
REMUNERACAO PELA PRESTACAO DE SERVICO (RPS)| RS 11.133,56 | RS 0,22 [ RS 1.012,14 |
TRIBUTACAO
Lei Federal n212.715/2012 (INSS) 1,00%)
ISSQN 5,00%
ICMS. 0,00%
Taxa de gerenciamento, 0,00%
PIS. 0,00%
COFINS. 0,00%
Outros 0,00%
SOMA DAS ALIQUOTAS DOS TRIBUTOS DIRETOS | 6,00%
TOTAL DE TRIBUTOS[ RS 25.911,11 [ R$ 0,50 | RS 2.355,56 |
O TOTAL RS 431.851,78 RS 8,38 RS 39.259,25
DADOS DE PRODUCAO
Produgdo quilométrica mensal (km) 51.522,00
N2 de passageiros equivalentes 19.887
Frota total 11
Frota operacional 9
Percurso médio mensal - PMM (km) 5.724,67
IPK equivalente. 0,386
Receita com Publicidade - 1% do Custo Total sem Impostos RS 4.059,41
Tarifa Publica Urbana RS 4,00

Custo por Quilometro Referéncia .R$ 8,30
DEFICit O SISEEMA..cceeuueirireenireeenniererenniireessseeeersssesreessssesesssssssesssssssesssseneeennss  RS427.792,37

Receita Tarifaria Estimada (Demanda equiv. = 19.887 passageiros).................... RS 79.548,00

Subsidio Estimado (previsao inicial)........ccccceeeeeeeeeeieieiessresssssssssssssssssseeeeeeeeeeneees R$348.244,37
Tarifa Técnica de Referéncia...............ccoeevvvvveeeeeiieereeieeesienneneen.. RS 21,51
Tarifa Técnica de Remuneragdo..................cccccccvvvvveveeeeeeeeeeee. RS 21,51

Percentual de Desconto.........c.c.eeenveeeiiieeeiiieeieeeieeieeeieeeeseneenneen. 0,000%
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5.2 Calculo dos Fatores de Utilizacao

Fator de Utilizagdo de Motoristas

Faixa Horaria Dia Uteis Sabado Domingo
Inicio Fim Veiculos % Veiculos % Veiculos %

00:00 01:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
01:00 02:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
02:00 03:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
03:00 04:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
04:00 05:00 4 44,4% 0 0,0% 0 0,0%
05:00 06:00 8 88,9% 4 44,4% 0 0,0%
06:00 07:00 9 100,0% 7 77,8% 0 0,0%
07:00 08:00 9 100,0% 7 77,8% 0 0,0%
08:00 09:00 8 88,9% 6 66,7% 0 0,0%
09:00 10:00 5 55,6% 3 33,3% 0 0,0%
10:00 11:00 5 55,6% 3 33,3% 0 0,0%
11:00 12:00 9 100,0% 6 66,7% 0 0,0%
12:00 13:00 9 100,0% 6 66,7% 0 0,0%
13:00 14:00 9 100,0% 6 66,7% 0 0,0%
14:00 15:00 9 100,0% 5 55,6% 0 0,0%
15:00 16:00 9 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
16:00 17:00 9 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
17:00 18:00 9 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
18:00 19:00 9 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
19:00 20:00 6 66,7% 0 0,0% 0 0,0%
20:00 21:00 1 11,1% 0 0,0% 0 0,0%
21:00 22:00 1 11,1% 0 0,0% 0 0,0%
22:00 23:00 4 44,4% 0 0,0% 0 0,0%
23:00 00:00 2 22,2% 0 0,0% 0 0,0%
Frota Operante 9 100% 7 78% 0 0%
Duracdo Equivalente da Operacdo [ (Soma do % em dia util/100) ] (A) 14,889
Jornada Diaria de Trabalho de Motoristas (B) 7,33
Coeficiente de Utilizacdo em Horas Normais (A/B) (C) 2,030
Horas Extras [(C-3) se positivo, se negativo, adotar zero] (D) 0,030
Horas Normais (C—D) (E) 2,000
Coeficiente de Utilizagdo (E+(Dx1,5)*(1+(52/(365-52)))) (F) 2,053
Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas 0,00%
Percentual de Pessoal para Cobrir Férias 9,09%
Percentual de Pessoal para Cobrir Reserva 1,86%
Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (G) 10,95%
Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (F x G/100) (H) 0,225
Fator de utilizacdo de Motoristas (F + H) (1) 2,278
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Fator de Utilizagdo Fisico de Motoristas

Faixa Hordria Dia Uteis Sabado Domingo
Inicio Fim Veiculos % Veiculos % Veiculos %

00:00 01:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
01:00 02:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
02:00 03:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
03:00 04:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
04:00 05:00 4 44,4% 0 0,0% 0 0,0%
05:00 06:00 8 88,9% 4 44,4% 0 0,0%
06:00 07:00 9 100,0% 7 77,8% 0 0,0%
07:00 08:00 9 100,0% 7 77,8% 0 0,0%
08:00 09:00 8 88,9% 6 66,7% 0 0,0%
09:00 10:00 5 55,6% 3 33,3% 0 0,0%
10:00 11:00 5 55,6% 3 33,3% 0 0,0%
11:00 12:00 9 100,0% 6 66,7% 0 0,0%
12:00 13:00 9 100,0% 6 66,7% 0 0,0%
13:00 14:00 9 100,0% 6 66,7% 0 0,0%
14:00 15:00 9 100,0% 5 55,6% 0 0,0%
15:00 16:00 9 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
16:00 17:00 9 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
17:00 18:00 9 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
18:00 19:00 9 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
19:00 20:00 6 66,7% 0 0,0% 0 0,0%
20:00 21:00 1 11,1% 0 0,0% 0 0,0%
21:00 22:00 1 11,1% 0 0,0% 0 0,0%
22:00 23:00 4 44,4% 0 0,0% 0 0,0%
23:00 00:00 2 22,2% 0 0,0% 0 0,0%
Frota Operante 9 100% 7 78% 0 0%
Duragdo Equivalente da Operagdo [ (Soma do % em dia util/100) ] (A) 14,889
Jornada Diaria de Trabalho de Motoristas (B) 7,33
Coeficiente de Utilizagcdo em Horas Normais (A/B) (C) 2,030
Horas Extras [(C-3) se positivo, se negativo, adotar zero] (D) 0,000
Horas Normais (C—-D) (E) 2,030
Coeficiente de Utiliza¢do (E+(Dx1,5)*(1+(52/(365-52)))) (F) 2,030
Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas 0,00%
Percentual de Pessoal para Cobrir Férias 9,09%
Percentual de Pessoal para Cobrir Reserva 1,86%
Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (G) 10,95%
Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (F x G/100) (H) 0,222
Fator de utilizagdo de Motoristas (F + H) (1) 2,253
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5.3 Plano de Renovacéo da Frota
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FIM DO CONTRATO
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5.4 Modelo Econ6mico-Financeiro

5.4.1 DRE
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Total DESCRICAO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
23.557.060 |[Tarifas - Considerada 954.572  1.169.760  1.384.908  1.500.112  1.532.064 1.561.936 1.593.888  1.623.764  1.655.712  1.685.592  1.717.536  1.747.420 1.779.360  1.809.248  1.841.188
730.693 [|Publicidade e Propaganda 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713 48.713
24.287.753 Receita Operacional Bruta  1.003.285  1.218.473  1.433.621 1.548.825 1.580.777 1.610.649 1.642.601 1.672.477 1.704425 1734305 1.766.249 1.796.133  1.828.073 1.857.961  1.889.901
53.445.566 [[Subsidio Poder Concedente 4.178.936  3.963.748  3.748.600  3.633.396  3.601.444  3.571.572  3.539.620  3.509.744  3.477.796  3.447.916  3.415.972  3.386.088  3.354.148  3.324.260  3.292.320
53.445.566) Receita ndo operacional 4.178.936 3.963.748 3.748.600 3.633.396 3.601.444 3.571.572 3.539.620 3.509.744 3.477.796 3.447.916 3.415.972 3.386.088 3.354.148 3.324.260 3.292.320
77.733.320| Receita Total Bruta 5.182.221 5.182.221 5.182.221 5.182.221 5.182.221 5.182.221 5.182.221 5.182.221 5.182.221 5.182.221 5.182.221 5.182.221 5.182.221 5.182.221 5.182.221
-777.333 ||INSS -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822 -51.822
-3.886.666 |[ISSQN -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111 -259.111
0|(Outros impostos 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-4.663.999 Dedugdes da Receita -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933 -310.933
73.069.320 Receita Total Liquida  4.871.288  4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288 4.871.288  4.871.288
Combustivel -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218 -1.352.218
Lubrificantes -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881 -91.881
IARLA 32 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757 -33.757
Material de rodagem -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893 -111.893
Pecas e acessorios -735.768 -735.768 -758.064 -758.064 -765.496 -735.768 -780.360 -728.336 -750.632 -772.928 -758.064 -758.064 -795.224 -713.472 -772.928
Custos ambientais -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628 -122.628
-37.004.593 Custo Varidvel — -2.448.145 -2.448.145 -2.470.441 -2.470.441 -2.477.873 -2.448.145 -2.492.737 -2.440.713 -2.463.009 -2.485.305 -2.470.441 -2.470.441 -2.507.601 -2.425.849 -2.485.305
Operagdo -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399 -894.399
Manuteng@o, administrativo e diretoria -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975 -482.975
-20.660.618 Custos de Pessoal  -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375 -1.377.375
Locagdo dos equipamentos e sistemas de bilhetag -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334 -30.334
Locagdo de garagem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Locagdo de veiculos de Apoio -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800 -34.800
-977.004 Custos com Outras Despesas -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134 -65.134
Despesas gerais -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200 -99.200
DPVAT e licenciamento -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352 -2.352
IPVA -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263 -12.263
Seguros -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400 -26.400
Outras despesas operacionais -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600 -45.600
-2.787.221 Custos Administrativos -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815 -185.815
-61.429.436) Custo operacional -4.076.468 -4.076.468 -4.098.764 -4.098.764 -4.106.196 -4.076.468 -4.121.060 -4.069.036 -4.091.332 -4.113.628 -4.098.764 -4.098.764 -4.135.924 -4.054.172 -4.113.628
-5.883.605 Depreciagdo do Capital -480.804 -349.156 -444.900 -325.220 -420.964 -361.124 -397.028 -408.996 -432.932 -313.252 -408.996 -361.124 -325.220 -480.804 -373.092
-5.883.605 Custo Gerencial -480.804 -349.156 -444.900 -325.220 -420.964 -361.124 -397.028 -408.996 -432.932 -313.252 -408.996 -361.124 -325.220 -480.804 -373.092
-67.313.042 Custo Total -4.557.272 -4.425.624 -4.543.664 -4.423.984 -4.527.160 -4.437.592 -4.518.088 -4.478.032 -4.524.264 -4.426.880 -4.507.760 -4.459.888 -4.461.144 -4.534.976 -4.486.720
5.756.279| Resultado Operacional 314.016 445.664 327.624 447.304 344.128 433.696 353.200 393.256 347.024 444.408 363.528 411.400 410.144 336.312 384.568
5.756.279 |[EBIT 314.016 445.664 327.624 447.304 344.128 433.696 353.200 393.256 347.024 444.408 363.528 411.400 410.144 336.312 384.568
7,9% Margem EBIT 6,4% 9,1% 6,7% 9,2% 7,1% 8,9% 7,3% 8,1% 7,1% 9,1% 7,5% 8,4% 8,4% 6,9% 7,9%
5.883.605 ||Depreciagdo 480.804 349.156 444.900 325.220 420.964 361.124 397.028 408.996 432.932 313.252 408.996 361.124 325.220 480.804 373.092
11.639.884 ||[EBITDA 794.820 794.820 772.524 772.524 765.092 794.820 750.228 802.252 779.956 757.660 772.524 772.524 735.364 817.116 757.660
15,9% Margem EBTIDA 16,3% 16,3% 15,9% 15,9% 15,7% 16,3% 15,4% 16,5% 16,0% 15,6% 15,9% 15,9% 151% 16,8% 15,6%
5.756.279Lucro antes do IR/CSLL 314.016 445.664 327.624 447.304 344128 433.696 353.200 393.256 347.024 444.408 363.528 411.400 410.144 336.312 384.568
1.597.135[IR/CSLL 82.766 127.526 87.392 128.084 93.004 123.457 96.088 109.707 93.988 127.099 99.600 115.876 115.449 90.346 106.753
863.442 IR 47.102 66.850 49.144 67.096 51.619 65.054 52.980 58.988 52.054 66.661 54.529 61.710 61.522 50.447 57.685
215.628 IR Adicional 7.402 20.566 8.762 20.730 10.413 19.370 11.320 15.326 10.702 20.441 12.353 17.140 17.014 9.631 14.457
518.065 CSSL 28.261 40.110 29.486 40.257 30.972 39.033 31.788 35.393 31.232 39.997 32.718 37.026 36.913 30.268 34.611
4.159.144 NOPAT - Lucro Liquido do Exercicio 231.251 318.139 240.232 319.221 251.125 310.240 257.112 283.549 253.036 317.310 263.929 295.524 294.695 245.966 277.815
5,7% Margem Liquida 4,7% 6,5% 4,9% 6,6% 5,2% 6,4% 5,3% 5,8% 5,2% 6,5% 5,4% 6,1% 6,0% 5,0% 5,7%
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5.4.2 Depreciacéao

Total DESCRICAO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
4.595.711|Frota 394.944 263.296 359.040 239.360 335.104 275.264 311.168 323.136 347.072 227.392 323.136 275.264 239.360 394.944 287.232
141.687|Edificagdes 9.446 9.446 9.446 9.446 9.446 9.446 9.446 9.446 9.446 9.446 9.446 9.446 9.446 9.446 9.446
134.157|[Equipamentos de Garagem 8.944 8.944 8.944 8.944 8.944 8.944 8.944 8.944 8.944 8.944 8.944 8.944 8.944 8.944 8.944
977.051][Equipamentos de bilhetagem e ITS 65.137 65.137 65.137 65.137 65.137 65.137 65.137 65.137 65.137 65.137 65.137 65.137 65.137 65.137 65.137
35.000(Infraestrutura 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333 2.333
5.883.605" Depreciagdo Total 480.804 349.156 444.900 325.220 420.964 361.124 397.028 408.996 432.932 313.252 408.996 361.124 325.220 480.804 373.092
54.3 CAPEX
DESCRICAO Total 0 1 2 3 4 5 6 7
Aporte / Retirada de Capital -
Outorga - - - - - - - - -
Veiculos = 7.734.500,08 |- 1.915.938 - - 793.440 - - 793440 - 264.480 - 528.960 528.960
Terrenos - 260.647,20 |- 260.647
Edificacdes - 262.382,87 |- 262.383
Equipamentos de Garagem - 178.876,02 |-  89.438 - - - - - - -
Equipamentos de bilhetagem e ITS - 977.050,80 [|- 325.684 - - - - - 325.684 - -
Infraestrutura - 35.000,00 (- 35.000 - - - - - - -
Venda de Veiculos 3.138.789 - - 254.880 - 254.880 84.960 169.920 169.920
Venda de Terrenos 260.647 - - - - - - -
Venda de Edificagdes 120.696 - - - - - - -
Venda de Equipamentos de Garagem 44.719 - - - - - - -
Venda de Equipamentos de bilhetagem e ITS 0 - - - - - - -
Venda de Infraestrutura 0 - - - - - - -
Total CAPEX - Estimado -5.883.605]|- 2.889.089 - - 538.560 - - 538.560 - 505.204 - 359.040 359.040
Total CAPEX - Considerado -5.883.605]|- 2.889.089 - - 538.560 - - 538.560 - 505.204 - 359.040 359.040
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DESCRICAO Total 8 9 10 11 12 13 14 15
Aporte / Retirada de Capital -

Outorga - - -

Veiculos 7.734.500,08 |- 528.960 = - 793440 - 264.480 - 264.480 - 1.057.920 =
Terrenos 260.647,20

Edificacdes 262.382,87

Equipamentos de Garagem 178.876,02 - - - 89438 - - - -
Equipamentos de bilhetagem e ITS 977.050,80 - - - 325684 - - - -
Infraestrutura 35.000,00 - - - - - - -
Venda de Veiculos 3.138.789 169.920 - 254.880 84.960 84.960 339.841 1.269.666
Venda de Terrenos 260.647 - - - - - - 260.647
Venda de Edificagdes 120.696 - - - - - - 120.696
Venda de Equipamentos de Garagem 44.719 - - - - - - 44.719
Venda de Equipamentos de bilhetagem e ITS 0 - - - - - - 0
Venda de Infraestrutura 0 - - - - - - 0
Total CAPEX - Estimado -5.883.605(- 359.040 - - 953.681 - 179.520 - 179.520 - 718.080 1.695.728
Total CAPEX - Considerado -5.883.605(- 359.040 - - 953.681 - 179.520 - 179.520 - 718.080 1.695.728
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5.4.4 Payback

Data de Inicio 0
Taxa de Desconto 7,02%

Anos Fluxo de Caixa Valor Presente

Fluxo Caixa Descontado
Payback
Acumulado

PAYBACK 14,18 | anos
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Data de Inicio

Taxa de Desconto

0,000%

Anos Fluxo de Caixa Valor Presente Fluxo Caixa Descontado Payback

Acumulado

0 -2.889.089,20 -2.889.089,20 -2.889.089,20 -

1 712.054,41 712.054,41 -2.177.034,79 -

2 128.734,23 128.734,23 -2.048.300,57 -

3 685.131,69 685.131,69 -1.363.168,88 -

4 105.880,63 105.880,63 -1.257.288,25 -

5 166.884,78 166.884,78 -1.090.403,47 -

6 312.323,30 312.323,30 -778.080,17 -

7 295.099,94 295.099,94 -482.980,23 -

8 333.504,90 333.504,90 -149.475,33 8,22

9 685.967,69 685.967,69 536.492,36 -

10 -323.120,34 -323.120,34 213.372,03 -

11 493.404,38 493.404,38 706.776,40 -

12 477.127,90 477.127,90 1.183.904,30 -

13 -98.164,93 -98.164,93 1.085.739,38 -

14 726.769,77 726.769,77 1.812.509,14 -

15 2.346.634,74 2.346.634,74 4.159.143,88 -
PAYBACK 8,22 | anos
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5.45 Fluxo de Caixa

DESCRICAO Total 0 1 2 3 4 5 6 7

(=) EBITDA 11.639.884 794.820 794.820 772.524 772.524 765.092 794.820 750.228
(-) Investimentos (Capex) (5.883.605) -  2.889.089 - - 538.560 - - 538.560 505.204 - 359.040 359.040
(-) Imposto de Renda / Contribuicdo Social (1.597.135) 82.766 - 127.526 87.392 - 128.084 93.004 - 123.457 96.088
|(=) Fluxo Caixa Disponivel Empresa (FCDE) 4.159.144 - 2.889.089 712.054 128.734 685.132 105.881 166.885 312.323 295.100
(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) AmortizagGes de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

|(=) Fluxo de Caixa do Periodo 4.159.144 -  2.889.089 712.054 128.734 685.132 105.881 166.885 312.323 295.100
(+) Saldo Inicial de Caixa - 2.889.089 - 2.177.035 2.048.301 - 1.363.169 1.257.288 - 1.090.403 778.080
(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto - 2.889.089 2.177.035 - 2.048.301 1.363.169 - 1.257.288 1.090.403 - 778.080 482.980
DESCRICAO Total 8 9 10 11 12 13 14 15

(=) EBITDA 11.639.884 802.252 779.956 757.660 772.524 772.524 735.364 817.116 757.660
(-) Investimentos (Capex) (5.883.605) - 359.040 - - 953.681 179.520 - 179.520 718.080 - 1.695.728
(-) Imposto de Renda / Contribuic&o Social (1.597.135) - 109.707 93.988 - 127.099 99.600 - 115.876 115.449 - 90.346 106.753
|(=) Fluxo Caixa Disponivel Empresa (FCDE) 4.159.144 333.505 685.968 - 323.120 493.404 477.128 98.165 726.770 2.346.635
(+) Novos Financiamentos 0

(+) Aporte de Capital 0

(-) AmortizagGes de Financiamentos 0

(-) Despesas Financeiras 0

|(=) Fluxo de Caixa do Periodo 4.159.144 333.505 685.968 - 323.120 493.404 477.128 98.165 726.770 2.346.635
(+) Saldo Inicial de Caixa - 482.980 149.475 536.492 213.372 706.776 1.183.904 1.085.739 1.812.509
(=) Fluxo de Caixa Final - Projeto - 149.475 536.492 213.372 706.776 1.183.904 1.085.739 1.812.509 4.159.144
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